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Ce qui rend CBo unique, 
c'est vous.
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annuels 
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Faits marquants 2023
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▪ Un environnement
     plus complexe et plus
     exigeant

▪ Des résultats solides portés 
par notre stratégie de 
fonciarisation tertiaire

▪ Une capacité d’adaptation 
rapide grâce à nos expertises et 
notre structure agile



Une Foncière tertiaire performante, 
des résultats solides
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Foncière 

Promotion 8,9 M€
-27%
Marge de promotion

Soit 15,4% du CA

Finance

24,5 M€ 
+8,3% 
Loyers nets tertiaires

Forte croissance des loyers nets tertiaires1  de +8,3%  
Portée par la livraison de Combani, l’indexation et un rattrapage de loyer variable

Résultat net récurrent en progression de +13,8% à 12,5 M€

Perspectives : livraison du Pôle Emploi de Combani (T3 24)

Chiffre d’affaires Promotion soutenu par les ventes résidentielles
Promotion résidentielle (93% du CA) : 54,0 M€, +18,8% (vs 45,5 M€ en 2022)

Marge en ligne compte tenu de l’évolution du mix produits : ventes en bloc et 
Pinel au détail en 2023 vs terrains à bâtir en 2022

Perspectives : bonne visibilité à 12-18 mois (backlog à 29,0 M€), mais prudence 
sur les lancements à court terme

25,1 M€
-5,0%
Résultat des activités

Résultat des activités tiré par le dynamisme de la Foncière 
Actif net réévalué : 241,8 M€ (+1,8% sur un an)

Dette financière réduite, financements diversifiés, maturité longue 

Situation financière solide : LTV à 32,7% et trésorerie élevée de 34,7 M€
Var. vs 2022

Données au 31.12.2023



Une Foncière tertiaire diversifiée
et performante, socle de résilience
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Foncière

Chiffres clés au 
31.12.2023 1

VALEUR HD 318,9 M€

LOYERS BRUTS 
ANNUALISÉS

26,9 M€

TAUX 
D’OCCUPATION 
FINANCIÈRE

98%

RENDEMENT 
BRUT DI 8,0%2

DURÉE FERME 
RÉSIDUELLE DES 
BAUX

2,9 ans

SURFACE  UTILE 140 800 m²

LOCATAIRES 250

Répartition 
des loyers 
bruts 
tertiaires3

Bureaux
27%

Retail parks 
15%

Galeries
17%

Grandes surfaces 
alimentaires
18%

Locaux d'activités
10%

Commerces 
de proximité
4%

Restauration
& loisirs
9%

Des signatures de qualité



Focus 
Combani Ouverture réussie pour le centre commercial
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Taux d’occupation 
financière 95%



Un développement maitrisé                                
auprès de grands comptes solides et diversifiés
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Des groupes multimarques & multirégionaux 
solides  en retail (60%)

Des locataires publics                  
en bureau (27%)

Groupe
Rhea

EnseignesGroupes

Focus 
Mayotte

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fapajh26%2F&psig=AOvVaw2AbVuGO1AwatkCUqSCsuuY&ust=1709303063391000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCPDv3qHg0IQDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fwww.cananga.net%2Ffr%2Fcontact%2Fcananga%2F&psig=AOvVaw0FGdj59VU4lvMRcjxbfllh&ust=1709391840534000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCLDiqP2q04QDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fwww.belli-france.com%2Ffr%2Fnos-produits%2Fnos-distributeurs%2Flogo-mr-bricolage%2F&psig=AOvVaw0ViAY0W314Z2bzulvyEeBm&ust=1709391879867000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCMDW9Zer04QDFQAAAAAdAAAAABAJ
https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fwww.cananga.net%2Ffr%2Fcontact%2Fdistrimax%2F&psig=AOvVaw0kUQpCuY7wPpUtwIdOmcjB&ust=1709392020630000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCIiC_9Kr04QDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fzinfos974.com%2Fpierrot-dupuy-le-groupe-hayot-contre-attaque-mais-des-questions-restent-en-suspens%2F&psig=AOvVaw1kRGOfAMImWInJO5cAKDj8&ust=1709392121010000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCJiHroOs04QDFQAAAAAdAAAAABAI
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Fcommons%2Fthumb%2Fc%2Fc8%2FOrange_logo.svg%2F480px-Orange_logo.svg.png&tbnid=LiUAvinVA78F8M&vet=12ahUKEwj5743JrNOEAxUYTKQEHZZiDpAQMygAegQIARBx..i&imgrefurl=https%3A%2F%2Ffr.m.wikipedia.org%2Fwiki%2FFichier%3AOrange_logo.svg&docid=bayBz1gcJMaRuM&w=480&h=481&q=logo%20orange&client=firefox-b-e&ved=2ahUKEwj5743JrNOEAxUYTKQEHZZiDpAQMygAegQIARBx
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.pagesjaunes.fr%2Fpros%2F56007394&psig=AOvVaw2puXbFJRPPghsjrZGfQK0n&ust=1709393123769000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCLj4q-Gv04QDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.oceanor.re%2F&psig=AOvVaw1GvIWP9OfwJcmhEDY6ZP5i&ust=1709393238567000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCMCYsJiw04QDFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FFichier%3ASKECHERS_logo.png&psig=AOvVaw2DuUyHcMqqvaVOgk8ixgZd&ust=1709393288296000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCODWtK-w04QDFQAAAAAdAAAAABAE


Savanna retrouve une locomotive solide 
suite à la reprise de                         par IBL 

22  enseignes

Focus 
La Réunion

+13% fréquentation vs 2022

96,5% taux d’occupation

Parmi nos locataires…

9CBoTerritoria | 9



Poursuite des arbitrages de Logements  Résidentiel

11,9 M€
de valeur HD

0,6 M€                             
de loyers bruts annuels

79 lots résidentiels

dont les 55 lots du programme 
Catleya pouvant être cédés à partir 
de 2026   

10CBoTerritoria | 10

Venda 
 27 logements

Canopée 2 - 45 logementsAnthurium - 63 logements

Cession fin 2023 à la SHLMR de 135 lots en patrimoine
situés à Beauséjour arrivés en fin de période de défiscalisation

Patrimoine 
Logement  au 31.12.2023



Performance commerciale solide
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Promotion 
résidentielle

11

41,1 M€
Chiffre d’affaires 
acté 2023 1
 
197 lots résidentiels

Répartition par typologie (M€)

12,6

16,9Bloc

Détail

Terrains 11,6

2022

Composition du stock de réservations (M€)

2023

16,4

1,5

6,2
16,9

9,9

12,9

2023

16,0

41,1

Détail

Terrains

Chiffre d’affaires acté porté par la tenue 
des ventes en bloc (41% vs 28%)

Stock de réservations satisfaisant                      
au regard de l’offre disponible                
au détail 

22,1

18,7

56,8

Bloc

24,1 M€
Réservations 2023 2

117 lots résidentiels

2022

24,139,7



Une année active au détail                                
dans le sillage des ventes Pinel 2021/2022

Activité 2023

118 lots livrés en 2023                    
110 lots en cours fin 2023
 

Zoiseau blanc & 
Kaisary 2                          

50 terrains à bâtir 
livrés

Le Hameau & Jardin du Golf                   
36 terrains à bâtir

Lotissements

12CBoTerritoria | 12

(bâtis et terrains)



Activité soutenue des ventes 
institutionnelles  en bloc
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Ventes 
en bloc

13

Aloe Macra - 76 lots LLI à lancer

Le Jade - 31 lots en LLI et LLTS

Chantiers en cours à Beauséjour Ste-Marie, Marie Caze St-Paul et Roche Café St-Leu (290 lots) 

Jardin des Gardénias - 78 lots en LLI

Zambaville – 38 lots LLS

Pierre de Lune  - 12 maisons en PSLA

VEFA actée en 2023      

Stock de réservations signé à date 

Lobélie – 47 lots
Le Foulque            

85 lots

Clos des Serins                      
30 lots



Une activité tertiaire opportuniste
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Promotion
Tertiaire 

14

Livraison des locaux de l’EPSMR 1 

• Construction bioclimatique, 
éclairage LED, centrale de 
traitement de l’air par 
récupération des calories,…

• 3 100 m2 livrés en mars 2023

Vente du dernier lot tertiaire disponible au Portail

24 000 m² de parcelles tertiaires cédées au total

SAINT-LEU
LE PORTAIL
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Poursuite de la mise en œuvre d’
RSE

CBo, 1er bailleur foncier privé agricole          
à La Réunion 

Objectif Impact Péi 2030 :                                                               
zéro friche d‘ici 2026

En 2023, signature 
d’une convention de 
valorisation agricole 
sur la zone agricole 
« Antenne 4 », pour 

créer une plateforme 
d’enlèvement et 

gestion des andains 

Lancement d’une 
enquête auprès de nos 
parties prenantes

Les 4 piliers de 
notre démarche 

RSE 



Performance 
financière
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C A R O L I N E  C L A P I E R
 D i r e c t e u r  A d m i n i s t r a t i f  e t  F i n a n c i e r

2023



Revenus locatifs bruts
(yc Q/P SME)

Foncière
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2022 2023

23,8 
M€ 

Tertiaire 
  (yc SME)

91%

Dt 3,3 M€        
de SME

Loyers bruts totaux1

Résidentiel                   
Agricole et divers

Dt 3,7 M€        
de SME

26,5 
M€

2,2 M€   1,7 M€   
1,0 M€   0.9 M€   

Evolution des loyers bruts tertiaires2 

26,5 
M€

+0,6 M€

Effet 
périmètre

+2,4 %

+0,9 M€

Effet 
indexation

+4,0%

+0,9 M€

Effet non 
récurrent         

+4,0%
loyers variables

+0,3 M€

Autres 
effets
+0,9%

23,8 
M€

2022 2023

+11,3%

+7,3%

29,2 
M€

26,9 
M€



Performance de la Foncière tertiaireFoncière
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Croissance des 
loyers nets 
tertiaires (yc SME) 
de +8,3% 

Résultat net récurrent2 

11,0 M€

2022 2023 2023

12,5 M€

0,31€

22,6 
M€ 

Tertiaire 
  (yc SME) 24,5 

M€

Dt 3,2 M€        
de SME

Loyers nets totaux1

Résidentiel                   
et agricole

2,2 M€ 1,4 M€ 

Dt 3,5 M€  
de SME

0,35€

Hausse du RNR foncière                                                  
de +13,8% 2022



Forte évolution du mix produits comme attendue, liée à la dynamique des VEFA en résidentiel (bloc et détail)

après la forte contribution sur la marge 2022 des terrains à bâtir situés dans la zone touristique

Niveau de marge solide
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Promotion

Chiffre d’affaires Promotion

Ventes en Bloc

Particuliers 
(intermédiaire et Pinel) 

Terrains à bâtir 
résidentiels

Marge  Promotion

21,4%

12,2 M€

15,4%

8,9 M€

Taux de marge

20232022

19,1

23,3

11,6

4,0
Immeubles et 
Terrains à bâtir 
tertiaires
 

11,5

15,3

18,7

6,8 Tertiaire :                  
4,1 M€,  -66%

Résidentiel :         
54,0 M€, +18,8%

20232022

58,1 M€57,2 M€

5,0



Résultat des activités 1
composé à 71% des loyers nets de la Foncière (+7 pts vs 2022)
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2022

26,4

2023

25,1
+0,8

Loyers
nets

-3,3

Marge 
Brute

Promotion

+1,5

Réduction 
des frais de 

structure 
nets

En M€

31,3
-0,3

Autres
Foncière : progression 
des loyers nets tertiaires 
et effet des cessions de 
logements

Promotion : effet de 
base négatif du mix 
produit vs 2022

Point bas des frais de 
structure

-5,0%
Composition du Résultat des activités 2023

Marge 
Promotion

(29%)

Loyers 
nets2

(71%)

8,9

Frais de 
structure   

et autres 
produits et 

charges

22,4

(6,2)



Résultats solides
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2022 2023 Var.

Chiffre d’affaires 82,1 84,9 +2,8 M€ +3,4%

Résultat des activités 26,4 25,1 -1,3 M€ -5,0%

Variation juste valeur des IP (4,5) (2,8)

Plus-value de cessions 1,0 (0,0)

Autres produits et charges opérationnelles 1,0 0,1

Quote-part des résultats des SME 1,9 1,3

Résultat opérationnel après SME 25,7 23,7 -2,0 M€ -7,7%

Coût de l'endettement financier net (5,1) (5,3)

Autres charges et produits financiers1 0,5 0,3

Impôt sur les résultats (4,8) (4,6)

Résultat net 16,3 14,1

Résultat net Part du Groupe (RNPG) 16,0 14,1 -1,9 M€ -11,7%

Résultat net PdG par action (€) 0,45 0,39

En M€

Décompression des taux compensée 
partiellement par la livraison de 
Combani et effet indexation
Effet de base négatif 2022 : plus-value 
terrains et cession partielle Outdoor            
(2 M€) 
SME : perte de juste valeur



Patrimoine économique : 86% d’actifs tertiaires
+5,2% hors cessions logement 
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Répartition du patrimoine économique
 au 31.12.2023

En M€  

31.12.22 Actifs 
bâtis 

en cours

Actifs 
bâtis 

en cours

31.12.22 31.12.23 31.12.23

Patrimoine économiquePatrimoine global

Var. JV

+22,4

(4,2)15,1

Tertiaire
hors SME

75% Tertiaire 
SME (QP)
11%

Résidentiel
3%

Foncier
11%

5,8

(19,4)

Cessions 
Logements

Développement 
Foncière tertiaire 



Progression de l’Actif Net Réévalué 
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ANR
31.12.2022

ANR
31.12.2023

RNPG
2023

Dividende
2022 1

Mark-to-
market des 
intruments 

financiers et 
Autres

Évolution de l’Actif Net Réévalué
en M€

+1,8%

6,63€
6,75€

237,5

Évolution de l’ANR/action
en M€

+1,8%

31.12.2022 31.12.2023

1. Soit un dividende de 0,24€ par action versé en 2023 au titre de 2022.

241,8
(8,6)

+14,1 (1,2)



18 18 23 17 18

66
4 15

2024 2025 2026 2027 2028 2029 et+

Amortissement de la dette bancaire Amortissement ORNANE

Une structure financière saine, un profil de dette sécurisé
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Données au 31.12.2023 – Var. vs 31.12.2022
Echéancier de la dette brute, long et lissé
(179,1 M€ au 31.12.2023 vs 195,4 M€ fin 2022)

Dette à taux fixe 2

Maturité

Coût moyen 

8 ans et 5 mois

87%

3,5%

+4 mois

+0,6 pt

▪ 52,9 M€ de remboursement d’emprunts en 2023
- 22,6 M€ d'ORNANE 2018

- 19,0 M€ de remboursement d’échéances contractuelles

- 11,3 M€ de remboursements anticipés (actifs cédés à la SHLMR)

▪ Nouveau placement privé obligataire de 15,1 M€

Dette 
hypothécaire

Dette brute non 
hypothécaire 6

20%

80%

LTV 3

ICR 4

Dette nette/Ebitda 5

4,2x

32,7%

5,0x
34,7 M€
Trésorerie active

11,4 M€
Actifs financiers 1

133,0 M€
Dette financière nette



Perspectives
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G É R A L D I N E  N E Y R E T
D i r e c t e u r  G é n é r a l

2024



Dividende stable 
proposé au titre de 2023 1

CBoTerritoria | 26

PerspectivesPerspectives

Ajout d’un visuel 

0,24 € par action

100% en numéraire

12 juin détachement 

14 juin versement

0,23
0,24 0,24 0,24

Dividende par action 
en €

2023

Maintien d’une répartition équilibrée 
entre financement du développement de la Foncière 
et rémunération des actionnaires

2020 20222021



Poursuite de la stratégie de croissance et du
développement responsable de notre territoire

• Une foncière tertiaire résiliente
et un pipeline de développement maitrisé

• Une promotion résidentielle sur terrains en propriété à la main du Groupe 
pour limiter le risque et maitriser le timing de réalisation

Une stratégie opportuniste en promotion tertiaire

• Une situation financière solide
    

Une équipe agile, experte des spécificités de nos territoires et engagée
dans une démarche développement responsable

Perspectives

Objectif 2024                                            
revenus locatifs 
bruts tertiaires 1 

env. 

Confiance dans notre modèle        
de développement dans un 
contexte économique plus 
exigeant

27CBoTerritoria |

+4% 



Prudence dans les développements
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Perspectives

Pipeline de projets 1

Foncière tertiaire

+ de 76 M€
d’investissements

▪ 24 000 m2 SDP
sur fonciers maitrisés 

▪ 870 lots résidentiels
 sur fonciers en propriété 2

Promotion

Bonne visibilité à 12/18 mois

Portefeuille de projets

▪  ˷410 lots en travaux

Galabe
Saint-Paul

▪ Backlog : 29,0 M€

▪ Forte commercialisation des programmes         
au détail. Absence d’offre à ce stade

▪ Carnet de commandes résidentiel : 24,1 M€
dont programme Aloe Macra en bloc à lancer

▪ + 2 autres programmes bâtis à lancer selon leur 
commercialisation (env. 135 lots)

▪ Offre à la vente composée de 131 terrains à bâtir 
pour 25,0 M€ à faible risque

 
▪ Pas d’opération tertiaire en cours

▪ dont les bureaux de Pôle Emploi    
en cours à Mayotte livrables au T3 2024

▪ et 24 M€ à lancer dans les 12/18 mois 

selon le niveau de commercialisation



CBo Territoria désigné lauréat 
pour 2 des 4 projets attribués (1/2)
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KREOLAB 1

Chiffres clés
 

▪ 65 logements
▪ 2 350 m² de bureaux
▪ 1 750 m² de commerces 

et services

Projet La Kaz Vacoa – Saint Paul

Foncier stratégique 
au sein du nouveau 
quartier « Entrée de 
ville » de Saint-Paul

 



CBo Territoria désigné lauréat (2/2)
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KREOLAB 1

Projet La Fabrique insulaire et tropicale - Le Port

Création d’une                     
cité artisanale habitée  

sur un foncier 
de 25 000 m2 

au cœur de la ZAC              
des Mascareignes

• Un ensemble immobilier mixte de 17 000 m² : 
- cité artisanale (petits locaux artisanaux et ateliers de 

bijouterie, maroquinerie, ébénisterie, ...),
- activités logistiques, 
- sports et loisirs (foot indoor, escalade, padel),, 
- tiers lieu d’insertion professionnelle, 
- logements et commerces (superette, place du marché́...). 

• Innovation environnementale : 
- boucle locale d’énergie,
- réutilisation des eaux grises,
- système de ventilation naturelle pour 

les ateliers.

Points forts du projet



Questions/réponses.

Vivre 
et vous
épanouir

CBo Territoria 
sélectionné depuis 2016 
par l’index pour sa démarche ESG



Annexes

Consultable sur notre site internet



GouvernanceGouvernance Une gouvernance respectant les meilleurs 
standards
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Bilan IFRS
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31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
Actifs non courants 351,0 368,9 Capitaux propres 237,6 241,8

Immeubles de placement (IP) 312,4 331,3 Groupe 237,5 241,8
IP en cours 15,1 5,8 Intérêts minoritaires 0,1 0,0
Titres mis en équivalence 12,5 13,9
Actifs financiers 3,9 11,4 Passifs non courants 210,4 195,0
Autres actifs non courants 7,1 6,6 Dettes financières MLT 174,1 156,8

Actifs courants 111,6 84,7 Impôts différés 35,5 37,7
Stocks et en cours 71,8 63,1 Autres passifs non courants 0,8 0,4
IP destinés à la vente 19,4 0,9 Passifs courants 49,8 51,5
Clients et autres débiteurs 20,3 20,7 Dettes financières CT 21,3 22,3

Trésorerie 35,2 34,7 Fournisseurs et autres dettes 28,5 29,2

Total 497,8 488,3 497,8 488,3

En M€



Glossaire
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ANR - Actif Net Réévalué : L'Actif Net Réévalué est calculé à partir des capitaux 
propres consolidés qui incluent notamment les plus ou moins-values latentes sur le 
patrimoine immobilier. Le portefeuille immobilier est évalué à la valeur de marché sur 
la base d'une expertise indépendante
ANR par action : Actif Net Réévalué par action hors actions auto-détenues
Autres activités : prestations de services immobiliers et coworking sous la marque 
Lizine
Backlog : Chiffre d’affaires HT restant à comptabiliser des ventes d’immeubles 
bâtis résidentiels et/ou tertiaires réalisées (hors ventes de terrains à bâtir)
Carnet de commandes (ou stock de réservations) : total des lots sous contrat de 
réservation non actés à la date d’arrêté exprimé en valeur (prix de vente HT) ou en 
volume (en unités)
Coût moyen de la dette : rapport entre les intérêts financiers payés sur l’exercice, 
avant capitalisation et l’encours moyen de la dette au cours de l’exercice
EBITDA : résultat des activités retraité des dotations aux amortissements et provisions
ICR – Interest Coverage Ratio : Taux de couverture du coût de l’endettement par les 
loyers nets
IR - Immeuble de Rendement : Ensemble des actifs immobiliers bâtis générant des 
revenus locatifs réguliers
IP - Immeuble de Placement : Immeubles de Rendement bâtis (Tertiaire+ 
Résidentiel) + IP Terrains (hors Terrains Stocks/Promotion)
JV - Juste Valeur : méthode de valorisation des actifs selon les normes comptables 
internationales IFRS, et s'applique aux comptes consolidés ; définie comme « le prix 
qui serait reçu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un passif lors d’une 
transaction normale entre des intervenants du marché à la date d’évaluation »
Loyers nets = marge opérationnelle Foncière : Loyers nets de Charges immobilières 
tenant compte des dotations aux provisions pour créances douteuses
LTV - Loan To Value : Montant de l’encours de l'endettement bancaire net des actifs 
financiers et de la trésorerie/valeur de marché des Immeubles de Placement hors 
droits + valeur nette comptable des immeubles d’exploitation hors siège + stocks et 
encours (valeur consolidée)
Marge opérationnelle Promotion : chiffre d’affaires diminué des coûts de revient des 
ventes, des charges commerciales et des dotations nettes aux provisions

Offre disponible à la vente : Chiffre d’affaires des lots proposés à la vente, non 
réservés
ORNANE (Obligation Remboursable en Numéraire et en Actions Nouvelles et 
Existantes) : Obligation convertible dont le capital est remboursé à l'échéance en 
numéraire et si l'option de conversion est dans la monnaie, la différence entre le 
cours de bourse et le seuil de conversion pourra être remboursée en actions de 
l'émetteur
Patrimoine économique : Actifs de placement et quote-part des actifs détenus en 
société mise en équivalence
Résultat net PdG – Part du Groupe : Le résultat net part du Groupe est la part du 
bénéfice net de l’ensemble revenant aux actionnaires du Groupe
Résultat des activités : Marges de Promotion + Loyers nets - Frais de gestion nets 
+/- Autres non récurrents
Résultat net récurrent (RNR) : résultat net IFRS provenant des activités courantes et 
récurrentes
Résultat opérationnel après SME : Résultat des activités + variation de la juste 
valeur + résultat de cession des immeubles de placement + autres produits et 
charges opérationnels + quote-part des résultats des Sociétés Mises en 
Equivalence
SME : Société Mise en Equivalence. La Mise En Equivalence est une technique 
comptable donnant la possibilité de remplacer la valeur comptable des actions 
d'une société détenues par une société mère, par la valorisation de la part que la 
maison mère détient dans les capitaux propres de l’entité
Taux d’occupation financière : Ratio entre le loyer de marché des surfaces louées 
et le loyer de la surface totale (= loyer réel des surfaces louées + loyer de marché 
des surfaces vacantes)
Taux de rendement du patrimoine économique : valeur des loyers bruts des 
surfaces louées rapporté au patrimoine économique droits inclus
Terrains à bâtir - Promotion : Ventes de parcelles constructibles en immobilier 
résidentiel ou tertiaire 
Ventes en Bloc - Promotion : Acquisition d'un immeuble entier ou d'un 
programme immobilier entier par un seul acquéreur
Ventes au détail – Promotion : Acquisition d’un logement ou d’un lot par un client 
individuel



Contacts

36CBoTerritoria |

Caroline Clapier
Directrice Administrative et Financière

direction@cboterritoria.com

Relations investisseurs

Dina Morin
dmorin@capvalue.fr

Relations presse

Catherine Galatoire
cgalatoire@cboterritoria.com

Agnès Villeret
agnes.villeret@agence-komodo.com

mailto:direction@cboterritoria.com

	La présentation
	Diapositive 1 Résultats annuels 
	Diapositive 2 Sommaire

	Faits marquants
	Diapositive 3 Faits  marquants
	Diapositive 4 Faits marquants 2023 
	Diapositive 5 Une Foncière tertiaire performante,  des résultats solides 
	Diapositive 6 Une Foncière tertiaire diversifiée             et performante, socle de résilience 
	Diapositive 7 Ouverture réussie pour le centre commercial 
	Diapositive 8 Un développement maitrisé                                auprès de grands comptes solides et diversifiés
	Diapositive 9 Savanna retrouve une locomotive solide suite à la reprise de                         par IBL 
	Diapositive 10 Poursuite des arbitrages de Logements  
	Diapositive 11 Performance commerciale solide
	Diapositive 12 Une année active au détail                                dans le sillage des ventes Pinel 2021/2022
	Diapositive 13 Activité soutenue des ventes institutionnelles                    en bloc
	Diapositive 14 Une activité tertiaire opportuniste
	Diapositive 15  Poursuite de la mise en œuvre d’

	Section sans titre
	Diapositive 16 Performance financière
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19 Niveau de marge solide
	Diapositive 20 Résultat des activités 1 composé à 71% des loyers nets de la Foncière (+7 pts vs 2022)
	Diapositive 21 Résultats solides
	Diapositive 22 Patrimoine économique : 86% d’actifs tertiaires +5,2% hors cessions logement 
	Diapositive 23 Progression de l’Actif Net Réévalué  
	Diapositive 24 Une structure financière saine, un profil de dette sécurisé

	perspectives
	Diapositive 25 Perspectives
	Diapositive 26 Dividende stable  proposé au titre de 2023 1 
	Diapositive 27 Poursuite de la stratégie de croissance et du développement responsable de notre territoire 
	Diapositive 28 Prudence dans les développements
	Diapositive 29 CBo Territoria désigné lauréat  pour 2 des 4 projets attribués (1/2)
	Diapositive 30 CBo Territoria désigné lauréat (2/2)
	Diapositive 31 Questions/réponses.

	annexes
	Diapositive 32 Annexes
	Diapositive 33 Une gouvernance respectant les meilleurs standards
	Diapositive 34 Bilan IFRS
	Diapositive 35 Glossaire 
	Diapositive 36 Contacts


