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il Faits marquants 2023
CBo

Territoria

* Unenvironnement " Une capacité d’adaptation " Des résultats solides portés
plus complexe et plus rapide grGce a nos expertises et par notre stratégie de
exigeant notre structure agile fonciarisation tertiaire




Fonciere

Promotion

Finance

B

1. Tertiaire, y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence Tertiaires. Les loyers nets totaux y compris Résidentiel et autres revenus = 25,9 M€ en 2023 (vs 24,8 M€ en 2022).

Une Fonciere tertiaire performante,

des résultats solides

Forte croissance des loyers nets tertiaires' de +8,3%

Portée par la livraison de Combani, I'indexation et un rattrapage de loyer variable
Résultat net récurrent en progression de +13,8% a 12,5 M€

Perspectives : livraison du Péle Emploi de Combani (T3 24)

Chiffre d’affaires Promotion soutenu par les ventes résidentielles
Promotion résidentielle (93% du CA) : 54,0 M€, +18,8% (vs 45,5 M€ en 2022)

Marge en ligne compte tenu de I'évolution du mix produits : ventes en bloc et
Pinel au détail en 2023 vs terrains a batir en 2022

Perspectives : bonne visibilité & 12-18 mois (backlog & 29,0 M€), mais prudence
sur les lancements a court terme

Résultat des activités tiré par le dynamisme de la Fonciére

Actif net réévalué : 241,8 M€ (+1,8% sur un an)

Dette financiére réduite, financements diversifiés, maturité longue
Situation financiére solide : LTV & 32,7% et trésorerie élevée de 34,7 ME

Données au 31.12.2023

24,5 M€
+8,3%

Loyers nets tertiaires

8,9 M€
-27%

Marge de promotion
Soit 15,4% du CA

25,1 M€
-5,0%

Résultat des activités

Var. vs 2022
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Une Fonciere tertiaire diversifiée
et performante, socle de résilience

Des signatures de qualité

Chiffres clés au

31.12.2023! Bureaux ¥ arc BEA ¢ ) Guwse FMswocsc
27% suez AIRE:TRAL "WWWS }::‘E'hz‘c péL&pwi SOCOTEC C’mﬁw’m FM
VALEUR HD 318'9 M€ Locaux d'activités . .
5 ‘= @soredip DistrimaxX E
LOYERS BRUTS 26.9 M€ 10%
ANNUALISES ! Répart't'on
iti .

Retail pCIrkS La ’ om=e 1 3 @4 INTER
TAUX Grande GiF: Rliico
DIOCCUPATION 98% deS oners 15% Reécreé MONOPRIX A— freth - ’SPORT Gamm vert
FINANCIERE bruts ;

tertiair

RENDEMENT 0%2 ertiaires Grandes surfaces @ (9 S
BRUT DI 8,0% alimentaires ot SUPER(U) 'FADER

18% E.Leclerc ‘:'rl;ikg;‘r v

DUREE FERME

RESIDUELLE DES 2,9 ans Galerios
BAUX 17% l:coun::k promod  @xybul okaidi |G M%o ﬁgﬁ;
SURFACE UTILE 140 800 m?

Commerces Restauration i
LOCATAIRES 250 de proximité & loisirs Fofim @ﬁ% (V) Ke:g(—';m GNE e BASSIN3LEU

1. Y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence (Q/P SME).
2.Vs 7,4% au 31/12/2022.
3. Sur la base des loyers annualisés bruts yc Q/P SME au 31/12/23.
CBoTerritoria | 6



Focus

= Ouverture réussie pour le centre commercial

| - ylan
G Taux d’occupation
U ol B, g financiére 95%

—y

Combani-
Mayotte
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Focus

Mayotte Un développement maitrisé

MAYOTTE

4 12%

. des loyers

& - D

M Bureaux Commerces B Locoux d'activités B restauration - Loisirs

Des locataires publics
en bureau (27%)

arg @ APAH

pole emploi

% sur la base des loyers annualisés bruts yc SME & 100% au 31/12/23.

aupres de grands comptes solides et diversifiés

Des groupes multimarques & multirégionaux

solides en retail (60%)
Groupes Enseignes

cavaves  Mr.Dricolage CTAM DistrimaxX

GBI ® AL AFFLELOU

' ) »
Carrefour O Opt oot
market OPTIQUE DE BOURBON

= SN SKECHERS orange”
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e Savannad retrouve une locomotive solide
suite a la reprise de Runsmarket pnqr IBL

Partenaire Intermarché
L Va WAL
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@&4_(& i % % < & +13% fréquentation vs 2022

1 v “’ 96,5% taux d’occupation

w & E &

22 enseignes

-

LA REUNION Ste Marie

19% des loyers
G - O

Parmi nos locataires...

Le Port

10% des loyers
— o\

David MADO COURIR Mconsyds
St Paul
13% des loyers -" Ia(i-cg
Gz - 3ED

AFRELOU | 7| ﬁ?' S

stleu Optin ¢ Ao\ Pecase eféet FORARA
25% des loyers D I
@ o [ 12 o3

-. 3
Ze0P o

St Pierre [ St Joseph [

St Louis

1 8 % des loyers M Burecux Commerces + Parg!?ole
CANAL Tt et e

G 86" D M Locaux dactivités [l Restaurat ion - Loisirs

Sur la base des loyers annualisés bruts yc SME & 100 % au 31/12/23. CBoTerritoria | 9



Résidentiel

Poursuite des arbitrages de Logements

) Cession fin 2023 a la SHLMR de 135 lots en patrimoine
situés a Beauséjour arrivés en fin de période de défiscalisation

Patrimoine
Logement au 3112.2023

11,9 M€

de valeur HD

0,6 M€

de loyers bruts annuels

'

e 2 - 45 logements
79 lots résidentiels

dont les 55 lots du programme
Catleya pouvant étre cédés a partir
de 2026

Venda
27 logements

cBoTerritoria | 10



Promotion

résidentielle Performance commerciale solide

Répartition par typologie (M€)

>

E_—I 56,8 41,1
4111 Me 16,0 Bloc 16,9

Chiffre d'affaires
acté 2023

Chiffre d’affaires acté porté par la tenue

o des ventes en bloc (41% vs 28%)
Détail 12,6

197 Iots résidentiels Terrains 11,6

2022 2023

Composition du stock de réservations (M€)

=l

39,7
1,5
24 1 M€ N regard de l'offre disponible 9@ Détail é
Réservations 2023 2 au détail
16,9 16,4

24,1
Stock de réservations satisfaisant

Terrains

M7 iots résidentiels Bloc

2022 2023

1. Soit -27,6% vs 2022. 2.Réservations (ou carnet de commandes) soit -39,2% vs 2022. CBoTerritoria | 11



Activité 2023

Une année active au détail
dans le sillage des ventes Pinel 2021/2022

Zoiseau blanc &
Kaisary 2
50 terrains a batir

BENGALI _I e T ! — livrés
MARIE CAZE - SAINT-PAUL = i ,‘L L & w . il :
Lotissements

M8 iots livrés en 2023
110 Iots en cours fin 2023

gy _ | Le Hameau & Jardin du Golf
(batis et terrains) , o arememy sl LU ' | 36 terrains & batir

CBorTerritoria | 12




S Activité soutenue des ventes
institutionnelles en bloc

) Chantiers en cours a Beauséjour Ste-Marie, Marie Caze St-Paul et Roche Café St-Leu (290 lots)

Clos des Serins

30 lots Le Foulque
A 85 lots

. A

o, o ) Stock de réservations signé a date
Le Jade - 31 lots en LLl et LLTS Zambaville — 38 lots LLS CBoTerritoria | 13



Promotion

Tertiaire Une activité tertiaire opportuniste

d Livraison des locaux de I'EPSMR’

Construction bioclimatique,
éclairage LED, centrale de
traitement de I'air par
récupération des calories,...

. 3100 m2livrés en mars 2023

Yy

> 24 000 m? de parcelles tertiaires cédées au total

1. LEtablissement Public de Santé Mentale de La Réunion. CBoTerritoria | 14




Les 4 piliers de

notre démarche S ——

RSE

=[]

182 CBo, 1°" bailleur foncier privé agricole
d La Réunion

Objectif Impact P&i 2030 :
@ zéro friche d‘ici 2026

En 2023, sighature
d’une convention de
valorisation agricole

sur la zone agricole
Terres remises « Antenne 4 », pour
en culture créer une plateforme

+251 ha d’enlévement et

Depuis 2017 gestion des andains

Culture et élevage
exclusivement
dans le BIO

100 ha

£ Py

Lancement d’une
enquéte aupres de nos
parties prenantes

@ Objectif Impact Péi 2030 :
labélisation AFNOR

«Engagé RSE »

KPIs 2023

Nombre d’emplois }
sauvegardés ou générés a

41%

de la consommation
énergétique vs 2015

3 600 Mwh

Production énergie
solaire 2023 sur les toi-
tures d'actifs tertiaires

du Groupe

Part de logements sociaux

La Réunion dans le BTP en 2023 produits par CBo dans ses quartiers

(enETP)

800

en cumulé depuis 2005

35%

Plus d’informations dans notre Rapport RSE 2023 d paraitre sur notre site

Poursuite de la mise en ceuvre d’impact péi €LER)

CBoTerritoria | 15



Territoric

Performance
financiere

2023

CAROLINE CLAPIER
Directeur Administratif et Financier
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Revenus locatifs bruts
(yc Q/P SME)

Loyers bruts totaux’ Evolution des loyers bruts tertiaires? | +11,3%
29,2
M€
26,9 * 26,5
+0,9 M€
ME . . '
Terticire | B . 103ME&  r------- .
(yc SME) 23,8 s09me  *OBME 7T
ME +0,6ME | |
91% L]
[ °
+7,3%
Dt 33 M€ Dt 37 M€
de SME ° de SME
Résidentiel 17 M€ - Effet Effet Autres Effet non -
; Agricole et divers L0 ME périmetre  indexation effets récurrent
2023 2022 +24 % +4,0% +0,9% +4,0% 2093

loyers variables

1. Loyers bruts totaux de 29,2 M€ en 2023 (+8,7% vs 2022)(y compris quote-part de loyers tertiaires des SME). — Loyers bruts consolidés (hors SME) : 23,6 M€ (+1,9 M€, soit +8,0% vs 2022).
2. Fonciére Tertiaire = Revenus locatifs bruts Tertiaire + Quote-part des SME

CBoTerritoria | 17



Performance de la Fonciere tertiaire

1 - P
Loyers nets totaux Résultat net récurrent?
® P °
T(‘:/L"S"'\'/I’S » Croissance des
loyers nets
tertiaires (yc SME) 12,5 M€
de +8,3% 1,0 M€
0,31€
Dt 32 M€
b Dt 3,5 M€ e N
oe SME N S dle SME Hausse du RNR fonciére ¢
22 M€ Résidentiel & SRy 13.8%
oo et agricole 2023 de *13,8% 2022 2023

1. Tertiaire, Résidentiel et Agricole - Y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence en tertiaire — Loyers nets consolidés (hors SME) : 22,4 M€ (+0,7 M€, soit +3,4% vs 2022).
2. Résultat Net Récurrent : résultat net IFRS provenant des activités courantes et récurrentes (méthode EPRA) = Loyers nets totaux (tertiaires et autres) - quote-part des frais de structure de la fonciére + coats
d'endettement - IS (yc quote-part SME).

CBoTerritoria | 18



Promotion

Niveau de marge solide

Chiffre d’affaires Promotion Marge Promotion
57,2 M€ S8,1M€
o 12,2 M€
Particuliers
n (intermédiaire et Pinel)
. . . 8,9 M€
Résidentiel:
15,3 54,0 M€, +18,8%
@ Ventes en Bloc 214% Taux de marge
® Terrains a batir
m ® 11,6 résidentiels
Tertiaire : ° Immeubles et
m ® 4,1M€, -66% I BT Terrains a batir
tertiaires
2022 2023 2022 2023

4\& Forte évolution du mix produits comme attendue, liée a la dynamique des VEFA en résidentiel (bloc et détail)
apres la forte contribution sur la marge 2022 des terrains a batir situés dans la zone touristique

CBoTerritoria | 19



Résultat des activités!
composé a 71% des loyers nets de la Fonciére (+7 pts vs 2022)

En M€
-5,0%
+0,8 -3,3
o
Loyers I
nets Marge Réduction
Brute des frais de

Promotion structure

nets

2022

-0,3

Autres

25,1

2023

Fonciére: progression
des loyers nets tertiaires
et effet des cessions de
logements

Promotion: effet de
base négatif du mix
produit vs 2022

Point bas des frais de
structure

1. Résultat des Activités = Marge de Promotion + Loyers nets de charges immobiliéres - Frais de structure nets et +/- Autres.

2. Loyers nets consolidés (Tertiaire et Résidentiel — hors SME).

Composition du Résultat des activités 2023

31,3 (6,2)

Frais de
structure

et autres
produits et

charges

Loyers
nets?
(71%)

Marge —
Promotion
(29%)

CBoTerritoria | 20



Résultats solides

En M€ 2022 2023 Var.

Chiffre d’affaires 82,1 84,9 +28 M€ +3,4%

Résultat des activités 26,4 25,1 -13 M€ -5,0%

Variation juste valeur des IP (4,5) Décompression des taux compensée
partiellement par la livraison de

Plus-value de cessions (0,0) Combani et effet indexation

. o > Effetde base négatif 2022: plus-value

Autres produits et charges opérationnelles 01 terrains et cession partielle Outdoor
(2 M€)

Quote-part des résultats des SME 1,9 @ > SME: perte de juste valeur

Résultat opérationnel aprés SME 25,7 23,7 -20 M€ -7.7%

CoUt de I'endettement financier net (5,1) (5,3)

Autres charges et produits financiers! 0,5 0,3

Impét sur les résultats (4,8) (4,6)

Résultat net 16,3 14,1

Résultat net Part du Groupe (RNPG) 16,0 14,1 -19 M€ -11,7%

Résultat net PAG par action (€) 0,45 0,39

1. Variation de juste valeur de la composante dérivée des Ornanes 2018 et 2023.

CBoTerritoria | 21



Patrimoine économique : 86% d’actifs tertiaires

+5,2% hors cessions logement

En M€
388,1
15,1
31.12.22 Actifs
batis

en cours

377,6
w3718
. (4,2) 5’8
(19,4) +224
31.12.22 Cessions Développement Var.JV 31.12.23 Actifs 31.12.23
Logements Fonciére tertiaire batis

en cours

Patrimoine global M Patrimoine économique

Répartition du patrimoine économique
au 31.12.2023

Tertiaire
hors SME

75%

Tertiaire
SME (QP)

N%

Foncier

Résidentiel

3%

CBoTerritoria | 22



Progression de I'Actif Net Réévalué

Evolution de I’Actif Net Réévalué Evolution de I'’ANR/action
en M€ en M€
¢
\ +14,1 (1.2) 241.8
237,5 r Mark-to- 6,63€
market des
intruments
financiers et
Dividende RNPG Autres
20221 2023
ANR ANR 31.12.2022 31.12.2023
31.12.2022 31.12.2023

1. Soit un dividende de 0,24€ par action versé en 2023 au titre de 2022. o
CBoTerritoria | 23



Une structure financiere saine, un profil de dette sécurisé

Dette a taux fixe 2

133,0 M€

Dette financiére nette

11,4 M€ Maturité

Actifs financiers! LA T

34,7M€ Cout moyen

Trésorerie active

Echéancier de la dette brute, long et lissé
(179,1 M€ au 31.12.2023 vs 195,4 M€ fin 2022)

4 15
ool on

2024 2025 2026 2027 2028 2029 et+

B Amortissement de la dette bancaire Amortissement ORNANE

1. Dont 9,1 M€ de dépéts & terme (DAT) classés en actifs financiers (sur un total de 14,7 M€ de DAT) et Swap. 2. Aprés prise en compte des couvertures de taux / 3. HD : hors droits de mutation contre
36,8% fin 2022 - 4.ICR : Interest Coverage Ratio contre 5,5x fin 2022 [ 5. Sur 12 mois glissants contre 5,5x fin 2022 [ 6. Ornanes, Prét Garanti par I'Etat (PGE) et Prét Participatif relance (9,3 M€).

LTV 3 Dette o
32 7% hypothécaire
17 70

80%

ICR 4

Dette nette/Ebitda 5

Données au 31.12.2023 — Var. vs 31.12.2022

= 52,9 M€ de remboursement d’emprunts en 2023
- 22,6 M€ d'ORNANE 2018
- 19,0 M€ de remboursement d'échéances contractuelles
- 11,3 M€ de remboursements anticipés (actifs cédés & la SHLMR)

= Nouveau placement privé obligataire de 15,1 M€

CBoTerritoria | 24
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Directeur Général
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== Dividende stable
proposé au titre de 20231

ELIGIBLE |
PEA | Dividende par action
Ses o | en€

}éT“'z‘ ﬂ\‘f’j - , I3 o R IR

0,24 0,24

0,24
0,23 I

0,24 € par action e 2021 2022 2023
100% en nuMméraire % Maintien d’une répartition équilibrée
entre financement du développementde la Fonciére
I 12 juin détachement et remunération des actionnaires
14 juin versement

1. Telqu'il sera proposé & I'Assemblée générale des actionnaires du 2 mai 2024. CBoTerritoria | 26



Pelspactives Poursuite de la stratégie de croissance et du
développement responsable de notre territoire

4& Confiance dans notre modeéle

de développement dans un Objectif 2024 +4%
contexte économique plus TONEIILES leeeiife o ’ II

. bruts tertiaires al
exigeant

Une fonciére tertiaire résiliente
et un pipeline de développement maitrisé

« Une promotion résidentielle sur terrains en propriété a la main du Groupe
|i °/:o pour limiter le risque et maitriser le timing de réalisation

Une stratégie opportuniste en promotion tertiaire

€ « Une situation financiére solide

|mpqct pe m 4)&2 Une équipe agile, experte des spécificités de nos territoires et engagée

dans une démarche développement responsable

1.  surlabase des loyers bruts tertiaires yc Q/P SME 2023 publiés de 26,5 M€. CBoTerritoria | 27



== Prudence dans les développements

3333

Fonciére tertiaire S l{c>.° Promotion

Bonne visibilité a 12/18 mois
= Backlog:29,0 M€

Pipeline de projets''

+de 76 me

d’investissements ®= Forte commercialisation des programmes

au détail. Absence d'offre a ce stade

= Carnet de commandesrésidentiel : 24,1 M€
dont programme Aloe Macra en bloc & lancer

= 24 000 m2SDP
sur fonciers maitrisés

Combani-
Mayotte

= +2autres programmes batis a lancer selon leur

'“} Galabe

o sentpedl - BT B . commercialisation (env. 135 lots)

= dontles bureaux de Péle Emploi

en cours & Mayotte livrables au T3 2024 = Offre ala vente composée de 131 terrains a batir

pour 25,0 M€ a faible risque

= et24 M€ dalancerdans les 12/18 mois S O R —

selon le niveau de commercialisation . .
Portefeuille de projets

= ~410 lots en travaux

= 870 lots résidentiels
sur fonciers en propriété 2

1. Projets en construction, projets & lancer dans les 12/18 mois et projets identifiés sur fonciers maitrisés & horizon moyen terme.

2. Potentiel de logements et terrains & batir & vendre dont les travaux n‘ont pas été engagés.
CBoTerritoria | 28



= CBo Territoria désigné lauréat
pour 2 des 4 projets attribués (1/2)

Projet La Kaz Vacoa — Saint Paul

Foncier stratégique @  Chiffres clés
au sein du nouveau
quartier « Entrée de
ville » de Saint-Paul

= 65logements
= 2 350 m?2de bureaux

= 1750 m? de commerces | |t o | I\
et services \ i o s

H ALAALBAL vy Vs v'1VV A "—‘_/W\MM '

1. Appel & Projets urbains Innovants (APUI) lancé par 'Ecocité de La Réunion en juillet 2022. CBoTerritoria | 29
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CBo Territoria désigné lauréat (2/2)

Projet La Fabrique insulaire et tropicale - Le Port

Points forts du projet

.. Cre.cltlon d'une .. ) « Un ensemble immobilier mixte de 17 000 m?: + Innovation environnementale :
cité artisanale habitee - cité artisanale (petits locaux artisanaux et ateliers de - boucle locale d’énergie,
sur un foncier bijouterie, maroquinerie, ébénisterie, ...), - réutilisation des eaux grises,
de 25 000 m? - activités logistiques, - systéme de ventilation naturelle pour
au coaur de la ZAC - sports et loisirs (foot indoor, escalade, padel), les ateliers.
des Moscoreignes - tiers lieu d'insertion professionnelle,

- logements et commerces (superette, place du marché...).

1. Appel & Projets urbains Innovants (APUI) lancé par 'Ecocité de La Réunion en juillet 2022. CBoTerritoria | 30
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Gouvernance

Une gouvernance respectant les meilleurs
standards

13 2023

réunions du Conseil mise en place ‘
d'Administration et de d‘un dispositif d'alerte J f 4/
LRt £

Comités spécialisés 43
Pa S
lleana Teyssedre Caroline Clapier
Sécrétaire Générale Directrice Administrative
& Financiére
T B
Q Q Q Comité de Direction iy |

@ constitué de 7 membres

l PARITE FEMMES /| HOMMES
e fLeeet] A Une charte éthique Olivier Payet Géraldine Neyret Jean-Luc Enci
s:':n(;:u:':':sftori:taglriu: 5 7°/ = des contractants (respect des Directeulrv ;Ae(:né%Zement Dségteaeeéizrr; Direi?enur g& Pgtcr:nmaosine
P o 'n‘ régles de sécurité, d'hygiéne, SonuERREEOLe
de femmes des droits de 'homme)
Une charte Chantier propre
4 40/ AGE MOYEN
o Une cartographie des risques
des administrateurs 4 7 ans actualisée chaque année \
sont indépendunts Cédric Giraud Catherine Galatoire

Directeur Développement Directrice Commerciale,
Communication & Marketing

1. Données 2023.
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Bilan IFRS

En M€

Actifs non courants

Immeubles de placement (IP)

IP en cours
Titres mis en équivalence

Actifs financiers

Autres actifs non courants

Actifs courants
Stocks et en cours

IP destinés d la vente

Clients et autres débiteurs

Trésorerie

Total

31.12.2022

351,0
312,4
15,1
12,5
3,9
7,1
m,6
71,8
19,4
20,3
35,2

497,8

31.12.2023
368,9
331,3
5,8
13,9
1,4
6,6
84,7
63,1
0,9
20,7
34,7

488,3

Capitaux propres
Groupe

Intéréts minoritaires

Passifs non courants
Dettes financiéres MLT
Impbts différés
Autres passifs non courants
Passifs courants
Dettes financiéres CT

Fournisseurs et autres dettes

31.12.2022
237,6
237,5
0,1

210,4
174,1
35,5

0,8
49,8
21,3
28,5

497,8

31.12.2023
241,8
241,8
0,0

195,0
156,8
37,7
04
51,5
22,3
29,2

488,3
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Glossaire

ANR - Actif Net Réévalué : L'Actif Net Réévalué est calculé a partir des capitaux
propres consolidés qui incluent notamment les plus ou moins-values latentes sur le
patrimoine immobilier. Le portefeuille immobilier est évalué a la valeur de marché sur
la base d'une expertise indépendante

ANR par action : Actif Net Réévalué par action hors actions auto-détenues

Autres activités : prestations de services immobiliers et coworking sous la marque
Lizine

Backlog : Chiffre d'affaires HT restant & comptabiliser des ventes dimmeubles
batis résidentiels et/ou tertiaires réalisées (hors ventes de terrains & batir)

Carnet de commandes (ou stock de réservations) : total des lots sous contrat de
réservation non actés a la date d'arrété exprimé en valeur (prix de vente HT) ou en
volume (en unités)

Colt moyen de la dette : rapport entre les intéréts financiers payés sur I'exercice,
avant capitalisation et 'encours moyen de la dette au cours de l'exercice

EBITDA :résultat des activités retraité des dotations aux amortissements et provisions

ICR - Interest Coverage Ratio : Taux de couverture du colt de I'endettement par les
loyers nets

IR - Immeuble de Rendement : Ensemble des actifs immobiliers batis générant des
revenus locatifs réguliers

IP - Immeuble de Placement : Immeubles de Rendement batis (Terticire+
Résidentiel) + IP Terrains (hors Terrains Stocks/Promotion)

JV - Juste Valeur : méthode de valorisation des actifs selon les normes comptables
internationales IFRS, et s‘applique aux comptes consolidés ; définie comme « le prix
qui serait regu pour la vente d'un actif ou payé pour le transfert d'un passif lors d'une
transaction normale entre des intervenants du marché a la date d'évaluation »

Loyers nets = marge opérationnelle Fonciére : Loyers nets de Charges immobiliéres
tenant compte des dotations aux provisions pour créances douteuses

LTV - Loan To Value : Montant de I'encours de 'endettement bancaire net des actifs
financiers et de la trésorerie/valeur de marché des Immeubles de Placement hors
droits + valeur nette comptable des immeubles d’exploitation hors siége + stocks et
encours (valeur consolidée)

Marge opérationnelle Promotion : chiffre d'affaires diminué des colts de revient des
ventes, des charges commerciales et des dotations nettes aux provisions

offre disponible a la vente : Chiffre d'affaires des lots proposés a la vente, non
réservés

ORNANE (Obligation Remboursable en Numéraire et en Actions Nouvelles et
Existantes) : Obligation convertible dont le capital est remboursé & I'échéance en
numeéraire et si I'option de conversion est dans la monnaie, la différence entre le
cours de bourse et le seuil de conversion pourra étre remboursée en actions de
émetteur

Patrimoine économique : Actifs de placement et quote-part des actifs détenus en
société mise en équivalence

Résultat net PdG — Part du Groupe : Le résultat net part du Groupe est la part du
bénéfice net de 'ensemble revenant aux actionnaires du Groupe

Résultat des activités : Marges de Promotion + Loyers nets - Frais de gestion nets
+/- Autres non récurrents

Résultat net récurrent (RNR) : résultat net IFRS provenant des activités courantes et
récurrentes

Résultat opérationnel aprés SME : Résultat des activités + variation de la juste
valeur + résultat de cession des immeubles de placement + autres produits et
charges opérationnels + quote-part des résultats des Sociétés Mises en
Equivalence

SME : Société Mise en Equivalence. La Mise En Equivalence est une technique
comptable donnant la possibilité de remplacer la valeur comptable des actions
d'une société détenues par une société mere, par la valorisation de la part que la
maison mére détient dans les capitaux propres de I'entité

Taux d’occupation financiére : Ratio entre le loyer de marché des surfaces louées
et le loyer de la surface totale (= loyer réel des surfaces louées + loyer de marché
des surfaces vacantes)

Taux de rendement du patrimoine économique : valeur des loyers bruts des
surfaces louées rapporté au patrimoine économique droits inclus

Terrains a batir - Promotion : Ventes de parcelles constructibles en immobilier
résidentiel ou tertiaire

Ventes en Bloc - Promotion : Acquisition dun immeuble entier ou dun
programme immobilier entier par un seul acquéreur

Ventes au détail - Promotion : Acquisition d’'un logement ou d'un lot par un client
individuel CBoTerritoria | 35



Contacts R

Relations investisseurs Relations presse

Caroline Clapier Catherine Galatoire
Directrice Administrative et Financiéere cgalatoire@cboterritoria.com
direction@cboterritoria.com

Agnés Villeret Dina Morin
agnes.villeret@agence-komodo.com dmorin@capvalue.fr
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