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A I'attention de la direction générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de CBo Territoria SA (ci-aprés la « Société ») et a la suite
de la demande qui nous a été faite, nous avons effectué un examen visant a nous permettre d’exprimer
une assurance modérée sur les informations sociales et environnementales sélectionnées par la
Société et présentées au sein de la section 3 du rapport financier annuel 2021 (ci-aprés « les
Informations ! ») établi au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie « Nature
et étendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé
d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les Informations ont été établies
conformément aux procédures utilisées par la Société (ci-apres le « Référentiel »).

! Informations listées dans la partie « Nature et étendue des travaux » du présent rapport
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Préparation des Informations

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques
établies sur lesquels s'appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des
techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les
entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les
éléments significatifs sont présentés au sein de la section 3 du rapport financier annuel 2021 et
disponibles sur le site internet ou sur demande au sieége de la Société.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a I’état des connaissances
scientifiques ou économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines données sont
sensibles aux options méthodologiques, hypotheéses ou estimations retenues pour leur établissement
et présentées au sein de la section 3 du rapport financier annuel 2021.

Responsabilité de la Société
Il appartient a la Société :

- de sélectionner ou d’établir des criteres et procédures appropriés pour élaborer le
Référentiel ;

- d’établir les Informations conformément au Référentiel ;

- de mettre en place le controle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement des
Informations ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilité du commissaire aux comptes

La conclusion formulée dans le présent rapport porte sur les seules Informations et non sur I'ensemble
de la section 3 du rapport financier annuel 2021.

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- d’exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations ont été
établies conformément au Référentiel et ne comportent pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs ;

- de formuler une conclusion indépendante, fondée sur les éléments probants que nous avons
obtenus ; et

- de partager notre conclusion avec le management de la Société.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que
préparées par la Société, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites
Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.
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Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément a la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes et a la norme internationale ISAE 3000 (révisée)
« Assurance Engagements other than Audits and Reviews of Historical Financial Information » de
I"IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board).

Indépendance et controle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a I'article L. 822-11 du code de commerce
et le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis
en place un systeme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées
visant a assurer le respect des textes |égaux et réglementaires applicables, des régles déontologiques
et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette intervention.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux afin de nous permettre de formuler une conclusion
d’assurance modérée sur les informations suivantes (les « Informations ») :

- Informations sociales quantitatives : Répartition de I'effectif en ETP du groupe au 31 décembre
2021 ; Pourcentage de I'effectif du Groupe en CDI ; Comparaison des salaires moyens par CSP et
sexe ; Nombre de jours ouvrés d’absence ; Taux d’absentéisme ; Nombre d’accidents du travail ;
Nombre de jours calendaires d’arrét pour accident du travail.

- Informations sociales qualitatives : Avantages sociaux.

- Informations environnementales quantitatives : Consommation d’eau du golf de Bassin Bleu, du
BSC, du Retail Park, et de GSSD ; Consommation d'énergie des actifs élargis de CBo Territoria en
2021 ; Déchets produits et taux de valorisation des déchets sur 4 ZAC en cours d’exécution en
2021 ; Emissions d’équivalent CO2 correspondant a la consommation électrique (scope 2), le
transport aérien des employés, la consommation de carburants des véhicules de service et la
construction immobiliére (scope 3).

- Informations environnementales qualitatives : Efficacité et gestion durable du patrimoine et
quartier ; Engagement pour favoriser biodiversité et économiser les ressources ; Innovation dans
la transition énergétique ; Mobilisation aupres des collectivités, des partenaires et des citoyens.

- Informations sociétales quantitatives : Nombre d’emplois directs sauvegardés ou générés en
2021 ; Montant des travaux payés directement a des sous-traitants en 2021; Nombre de
logements produits ; Surface d’immobilier professionnel produite.

- Informations sociétales qualitatives : Traitement des nuisances sonores ; La livraison
d'environnements sains et sécurisés : sols dépollués, pas d'amiante ni de plomb, contréle des tours
aéroréfrigérantes, traitement anti-termites ; La cartographie des risques ; Actions de lutte contre
la corruption ; Actions pour les droits de I'homme.

La nature, le calendrier et I'étendue des procédures mises en ceuvre sur les Informations dépendent
de notre jugement professionnel, y compris |'évaluation des risques d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.
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Nous avons :

- apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa
fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible ;

- vérifié la mise en place d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle
visant a I'exhaustivité et a la cohérence des Informations ;

- mené des entretiens auprés des directions concernées au siege de la Société et auprés d’une
sélection d’entités contributrices afin d’analyser le déploiement et I'application du Référentiel ;

- mis en ceuvre des procédures analytiques consistant a vérifier les calculs effectués et la correcte
consolidation des données collectées et la cohérence de leurs évolutions ;

- mené des tests de détail sur la base de sondages, réalisés au niveau d’une sélection d’entités
représentatives? que nous avons sélectionnées, consistant a vérifier la correcte application des
définitions et procédures et a rapprocher les données des piéces justificatives. L’échantillon ainsi
sélectionné couvre entre 43 et 100 % des données consolidées relatives aux Informations.

Nous estimons que les éléments que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une assurance modérée sont moins
étendues que celles requises pour une assurance raisonnable effectuée selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Paris-La Défense, le 29 avril 2022
L’'un des commissaires aux comptes,

Deloitte & Associés

KIMLS \)MLIUA,

Emmanuel Proudhon Julien Rivals
Associé, Audit Associé, Développement Durable

2 Golf, BSC, Retail Park, GSSD
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