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Notre mission

Fonciere, Aménageur et Promoteur
de référence dans les départements
frangais de I'lle de La Réunion et

de Mayotte (Océan Indien), CBo
Territoria, créée en 2004, est un
opérateur immobilier global, coté
sur Euronext C.

Propriétaire d'un patrimoine de 2 950
hectares, le Groupe dispose d'un
atout unique : des réserves fonciéres
bien situées, desservies par les

principaux axes de transport.

Fort de cette ressource rare,

CBo Territoria intervient avec
responsabilité pour créer, en
collaboration avec les acteurs
publics et privés, les professionnels
engagés et les usagers, des
quartiers résidentiels durables et
des zones d'activités économiques
et touristiques dont La Réunion et
Mayotte ont besoin.

Notre ambition est de devenir
une Fonciére incontournable en
immobilier tertiaire dans la zone

Océan Indien.
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Nous

® connaitre

Notre histoire
2004 2013

Création de CBo Territoria Evolution capitalistique,
par transfert des actifs HENDIGO premier
fonciers de Bourbon actionnaire du Groupe

2008 2019

Premiére cotation & la Protocole d'accord
Bourse de Paris avec la SHLMR (Action
Logement) :cessionde
l'immobilier résidentiel

2009
Premiére pierre de 2020

Beauséjour, ville durable

Livraison du plus grand
Leroy Merlin de La Réunion

2011

Transfert de la cotation
vers le marché Euronext C
Paris

Notre patrimoine foncier
2 950 1900

hectares hectares
dont 240 aménagés ou classés en espaces
en cours daménagement agricoles et exploités au

travers de baux agricoles

Nos chiffres clés

Chiffre d’affaires 2020:

103 ,6 M€ (- 6,4%/2019 da & limpact COVID-19)

Résultat net part du Groupe 2020:

14,2 M€

Dividende 2020 au titre de 2019:

M€ Soit 0,23€/action dont 2,5 M€ versés en
, numéraire et 5,4 M€ en actions

Nos 3 métiers, une offre
globale dans 'immobilier

Aménagement

Développement d'opérations daménagement en
partenariat avec les collectivités locales pour produire des
terrains constructibles

Promotion

Construction-vente de logements et terrains & bdatir,
locaux commerciaux et d'activité

Fonciere

Développement et acquisition d'actifs patrimoniaux
détenus et gérés par la société en propre ou en
partenariat

Notre équipe

collaborateurs
(activité immobiliere)

Notre “berceau’,
I'lle de La Réunion

» Située au coeur de 'Océan Indien, superficie
2 512 km?

» Département d’'Outre-mer frangais et région de
I'Union européenne, chef-lieu Saint-Denis

+ 850 000 habitants, forte croissance démographique
(1 million d’habitants prévu en 2030)

- Forte croissance du PIB: taux annuel moyen de 2,1%
(0.8% en métropole)

+ CBo Territoria acteur important de 'économie et
de laménagement local : création de 1500 & 2000
emplois par an dans le BTP

Nos temps forts 2020

= Mars

Arrét de tous les chantiers de construction, lié & la crise
sanitaire. A 'lannonce du confinement, mise en place du
télétravail, pour la majorité des collaborateurs, gréce au
plan de transformation digitale.

B Mai

Redémarrage de la totalité des chantiers en cours dans le
respect des regles sanitaires. Vente & des institutionnels de
200 logements, concrétisant un carnet de commande de
38 M€

B Octobre
Livraison du plus grand Leroy Merlin de La Réunion, au
coeur du Retail Park du Port

# Novembre
Annonce de la cession de l'activité de gestion immobiliere
Habitat & Alter Immobilier, prise d'effet au 1°r janvier 2021

# Décembre

Signature d'un protocole d'acquisition d'un projet de
centre commercial & Mayotte et acquisition de bureaux en
métropole (& proximité de l'aéroport CDG) pour un total de
36 M€ d'investissement.

Cession d'une résidence de 51logements & la SHLMR
(Action Logement)
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Un vent nouveau souffle chez CBo Territoria,

Cette période tumul‘)

nous pousse d hous poser
des questions profondes sur

avec une équipe de Direction fortement
renouvelée depuis 4 ans ?

Eric Wuillai: A nouveaux défis, nouvelle

Regards croisés | S
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"Rendre nos lieux de vie, de travail,
de commerce... mellleurs !

Eric Wuillai

Président-Directeur général

et Géraldine Neyret

Directeur Général Adjoint

Eric Wuillai a fondé CBo Territoria, qu'il fait grandir depuis
16 ans. Géraldine Neyret a rejoint I'entreprise en 2020 pour
accompagner sa transformation et préparer 'avenir.
Interview croisée et vision partagée sur le Groupe, ses
atouts, ses perspectives, ses engagements, ses valeurs ...

Eric Wuillai et Géraldine Neyret

organisation ! Créée en 2005 avec un apport
d'actifs fonciers de plus de 3 600 Ha & I'lle de

La Réunion, CBo Territoria a amorcé un virage
stratégique en 2017, orientant son modeéle

vers un renforcement de la Fonciére. Pour
poursuivre cet objectif, nous avions besoin

de montée en compétence et également de
nouvelles ressources. Nous avons poussé Nos
potentiels internes, & 'image de notre Directrice
Administrative et Financiere Caroline Clapier ;
en parallele, nous avons fait appel & des talents
extérieurs, pour leurs compétences reconnues
dans notre secteur, en prenant soin de choisir
des personnalités partageant notre sensibilité
et nos valeurs. lleana Randazzo - Secrétaire
Générale -, Cédric Giraud - Directeur du
Développement -, puis dernierement Géraldine
Neyret - Directeur Général Adjoint - nous ont
ainsi rejoints. Une équipe rajeunie et « musclée »

pour préparer l'avenir.

Géraldine, vous avez rejoint CBo Territoria en
ao(t 2020, en pleine pandémie, ce n’était pas
évident de démarrer dans ce contexte ?

Géraldine Neyret: Il est certain que le climat
général n'était pas simple & mon arrivée,
complexifiant les démarches et réflexions. En
méme temps, cette période tumultueuse nous
pousse & nous poser des questions profondes
sur les usages de demain : quels lieux pour
vivre ? Quels lieux pour travailler ? Et pour
consommer ? Ce qui rend notre travail encore
plus intéressant, pertinent et utile. Par ailleurs,
la situation est plus préservée ici & La Réunion
qu’en métropole, oul la crise s'est fait sentir
plus lourdement, j'ai donc l'impression d'étre
chanceuse !

Quel bilan tirez-vous de cette année 2020
compliquée ?

EW : Nous avons su étre trés réactifs gréce au
plan de transformation digitale que nous avions
engagé, pour mettre l'intégralité des équipes de

l'immobilier en télétravail. Nos collaborateurs

les usages de demain

sont restés totalement engagés et ont permis
d'atteindre les bons résultats enregistrés pour
2020. Cela a été en revanche plus compliqué
pour le lancement des nouveaux projets, avec
des interrogations sur l'avenir de limmobilier,
notamment de limmobilier de bureau. Dans
ce domaine, CBo Territoria a une longueur
d'avance, avec I'expérimentation depuis 3 ans
de ses espaces de coworking et d'innovation
sous I'enseigne « Lizine », qui nous ont permis

d'anticiper les futurs comportements.

Vous retenez donc quelque chose de positif de
cette crise ?

GN: Oui, en ce sens quelle est un accélérateur
ou un catalyseur de tendances, qui permet
d'enrichir la réflexion sur les thématiques
d’avenir: « Comment on travaille ensemble ?
Comment on vit ensemble ? Comment on

consomme demain ? ».

EW : Laspect positif est d’avoir mis en

lumiére limportance du lien physique et des
interactions sociales dans tous les domaines.
Notre vision de l'aprés crise a évolué. Oui au
télétravail, mais on en voit aujourd’hui les
limites et 'importance de pouvoir se retrouver
dans un lieu physique, d'échange et de
partage, qui soit souple d'utilisation, & l'instar
de nos espaces Lizine. Pour ce qui est des
commerces, |a aussiles comportements ont
changé, renforgant la nécessité de commerces
de proximité. Cette primauté de 'humain et

du lien social fait partie de I'ADN du Groupe,
nous créons depuis toujours des quartiers
d'affaires, des quartiers & vivre en privilégiant la
convivialité, le bien vivre ensemble. Ce qui nous
intéresse, ce sont des projets qui ont du sens,
apportant des réponses pour toutes les classes
de population & La Réunion ou ailleurs. Lavenir
est solide si on propose de bons produits,
adaptés aux évolutions de la demande et de la

société.
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0 Territoria n'est p
s le moule classi
s fonciéres sans pour

ant que nos résultats
patissent

Parmi ces évolutions, la RSE - Responsabilité
Sociale et Environnementale - est au cceur des
préoccupations des entreprises, comment
CBo Territoria se positionne-t-il sur ce sujet ?

GN:Loin de I'effet de mode ou de 'atout
marketing que peut représenter le volet RSE
pour une société, 'engagement social et
environnemental chez CBo Territoria n'est pas
qu’une promesse mais une réalité ancrée
dans les pratiques du Groupe. En atteste la
réalisation de Beauséjour : une ville tropicale
dense et pourtant au milieu de coulées vertes,
dont les modes d’habiter et de vivre permettent
une parfaite harmonie avec cette nature
environnante (déplacements doux, jardins
partagés, conception des varangues et des
espaces extérieurs privatifs...).

EW : J'ajouterai que nous sommes précurseurs
en la matiére, avec 10 ans d'avance sur un
certain nombre de pratiques. A titre d’exemple,
nous installons depuis 2005 des chauffe-eaux
solaires dans nos résidences, bien avant que
cela ne devienne une obligation reglementaire.
Nous anticipons dans ce domaine, cela fait
partie intrinséque des valeurs du Groupe. Une
exemplarité pointée par notre distinction dans
'index Gaia des sociétés les plus transparentes
et les plus avancées en matiére de RSE.

Pour 2020, avez-vous atteint les objectifs que
vous vous étiez fixés dans le plan stratégique ?

GN: Les objectifs ont été - dans leur grande
majorité - atteints, ou sont en voie de I'étre.

Eric Wuillai et Géraldine Neyret

La crise et les mutations du marché de l'investissement
ont pu nous faire prendre du retard sur les acquisitions
d'immeubles de rendement pour accroitre le patrimoine
de la fonciere, ce qui nous incite & accélérer d'autres
projets de développement pour assurer notre croissance.

Concernant vos projets de développement, allez-vous
poursuivre votre diversification géographique ?

EW : Nous allons continuer & travailler sur des projets de
développement & Mayotte, territoire prometteur, avec
lengagement de I'Etat d'atteindre I'égalité sociale dans
les 10 ans & venir - gréice aux aides & l'investissement
de I'Europe et de I'Etat pour réduire les handicaps du
territoire -. Il faut étre 16-bas, nous y allons en pionniers...

Concernant nos projets en métropole, ils répondent &

notre volonté de diversification sur des marchés profonds,
sécurisés et liquides. Une premiére opération a été réalisée
& travers l'acquisition d'un ensemble immobilier de
bureaux & Roissy-en-France fin 2020. Nous restons attentifs
& d'autres opportunités intéressantes dans le cadre

de notre stratégie de fonciarisation. Tout comme nous
réfléchissons avec la commune de Saint-Paul & la mise en
valeur de notre maitrise fonciére exceptionnelle de 37 ha
sur la zone balnéaire, dans le cadre d'un projet touristique
intelligent, durable et inclusif.

Le motdelafin?

GN: Clairement CBo Territoria n'est pas dans le moule
classique des fonciéres sans pour autant que nos résultats
en patissent. Au-deld des projets pharaoniques, les grands
projets de demain seront ceux permettant une meilleure
harmonie et une satisfaction des usagers des lieux de

vie, de travail ou de commerce que nous construisons ou

aménageons.

EW : Je dirais confiance et résilience, car nous traversons
une période difficile. Notre modele est un modele atypique,
que je qualifierais de darwinien... Notre force réside dans
notre diversité de métiers - aménageur, promoteur,
fonciere -, et de secteurs d’'investissements — commerces,
retail, bureaux, locaux d'activités, logements, loisirs..sur un
petit territoire. Nos fondamentaux solides sont un gage de
confiance pour 'avenir. Mais ma plus grande fierté, ce sont
les femmes et les hommes de notre entreprise, qui ont été
remarquables dans ce contexte compliqué et que je veux
ici chaleureusement remercier ; ainsi que mon équipe

de direction avec quiles échanges sont fluides : ils sont
I'énergie nouvelle de demain !

02.

Regards croisés |

Rapport d’'activité 2020 CBoTerritoria

©



‘ ‘ entrepris

La Réunion ont

Notre

Notre environnement : atouts et incertitudes | a
o

Rapport d’activité 2020 CBeTerritoria

environnement
atouts et incertitudes

En 2020, la vie du Groupe a

été marquée par une crise
sanitaire, économique et
sociale d'une ampleur sans
précédent. Malgré ce contexte
compliqué, CBo Territoria a su
tirer profit d'atouts locaux...

Un environnement mondial
perturbé

Le Groupe a traversé deux années difficiles, freiné par les
gilets jaunes en 2018, puis confronté aux gréves de 2019.
Auxquelles s'ajoute en 2020 et 2021 'impact COVID-19,
créant une forte instabilité, méme pour les plus solides :
économie fragilisée, échéances retardées, chantiers &
l'arrét durant plusieurs mois, investisseurs méfiants.. Apres
une fin d'année 2020 particulierement compliquée et
marquée par un durcissement des restrictions sanitaires,
la trajectoire de 2021 devrait cependant - d'apreés les
prévisions de la Banque de France et de la Commission
Européenne - étre bien plus positive, notamment & partir
du second semestre.

Des atouts locaux face a la crise

Dans cet environnement perturbé, La Réunion a tiré
parti de son insularité et de son éloignement, beaucoup
moins touchée par la pandémie qu'en métropole (18 425
cas et 135 déces depuis lapparition du premier cas le 11
mars 2020 - source ARS 20 avril 2021) et a échappé & un

trées réacti

deuxiéme confinement - aprés un
premier confinement entre mars

et avril 2020 -. Le département jouit
d'une activité domestique solide,
soutenue par la consommation
locale et par une faible exposition au
tourisme, secteur fortement affecté
par la crise sanitaire. Par ailleurs,

le Groupe bénéficie d'une stabilité
politique apres les municipales,
permettant le développement de
projets et opérations en cohérence
avec la vision et les attentes des élus

locaux.

Un contexte fiscal
favorable mais
incertain dans la
durée

Les incitations fiscales en faveur

de limmobilier d’habitation & La
Réunion ont évolué au gré des
divers dispositifs Iégislatifs. Ainsi le
dispositif Pinel, qui devait disparaitre
le 31décembre 2021 a finalement
été prorogé jusquau 31décembre
2022 et sera reconduit pour les
années 2023 et 2024, avec des taux
de réduction dimp6t dégressifs. Le
Pinel Outre-mer concerne l'achat de
logements neufs, pour une location
de 6,9 ou 12 ans - sous plafond

de loyer et de ressources pour le
locataire - avec un avantage fiscal
dopé, jusqu’tt 32% de réduction
d'imp6t pour12 ans de location. Ce
dispositif représente une incitation
fiscale attractive, qui se traduit tres
directement dans la production de
logements intermédiaires.

3 Questions a...

Sandrine Dunand-Roux

Déléguée Générale MEDEF Réunion

1. Quelsimpacts de la COVID ¢ La
Réunion ?

Globalement, limpact apparait moins
important dans les Outre-mer que
dans I'Hexagone. A cela, plusieurs
explications: la plus courte durée du
confinement, les mesures de soutien a
I'économie, qui ont permis & l'activité
de rebondir des le deuxieme trimestre
2020, mais aussi la bonne résistance
de la consommation des ménages.
Hormis le tourisme -particulierement
les agences de voyage -, l'aérien et
Iévénementiel, les autres secteurs
s'en sont plutét bien sortis et le taux de
chémage a méme baissé & La Réunion
en 2020.

2. Quels changements pour demain ?

Cette crise a entrainé des
changements & tous les niveaux:
bouleversement des modes de
travail, avec la mise en place du
télétravail. Les entreprises & La
Réunion ont été trés réactives, elles
vont devoir continuer & s'adapter, en
modulant les process dans la durée,

redimensionnant les espaces de
travail, les équipements, les systéemes
de sécurisation des données...
Bouleversement des habitudes de
consommation, avec la réorientation
vers une consommation plus

durable et plus locale ou encore le
développement du e-commerce. Mais
aussi nouveaux défis pour le tourisme
réunionnais, qui devra combiner
demain exotisme et dépaysement
avec un contexte sanitaire protégé.

3. Quelrdle pour CBo Territoria dans
ce contexte ?

Je crois que CBo Territoria peut nous
aider & repenser l'avenir : repenser les
espaces de travail pour les entreprises
de demain, repenser I'environnement
en ouvrant la voie par des pratiques
plus durables et continuer &
accompagner la ville de demain

- habitations mixtes, mieux vivre
ensemble, transports modaux doux
-.Unrdle & la mesure de ce Groupe,
véritable locomotive de 'économie
réunionnaise, qui place '’humain au
coeur de ses préoccupations !

Notre environnement : atouts et incertitudes | a
[ ]
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Do

Solidité et solidarité

Face aux conséquences de
la crise sanitaire, le Groupe
a mobilisé ses forces, faisant
preuve a la fois de réactivité,
solidarité et résilience.
lllustration...

Un acteur responsable et
solidaire

Partie prenante de I'écosystéme économique réunionnais,
CBo Territoria a mis en place un volet d’actions destinées
& aider les nombreuses TPE/PME qui en ont grandement
besoin. Le Groupe a accéléré les reglements des
fournisseurs, essentiellement dans le BTP, pour leur
permettre d'améliorer leur trésorerie. Concernant les
sociétés fermées avec suspension de loyers, CBo Territoria
a décidé de passer temporairement les loyers trimestriels
& échoir en loyers mensuels & terme échu, afin de réduire
la pression sur les locataires. Les loyers ainsi que les
charges ont été suspendus jusqu’d la réouverture des
magasins. Une cellule d'aide aupres des locataires a par
ailleurs été mise en place pour étudier chaque situation
au cas par cas : des franchises de loyers de 0,6 M€ ont
ainsi été accordées par le Groupe. Des actions solidaires
ont également été entreprises aupres des hépitaux et
des habitants des quartiers créés par CBo Territoria:
commande de 5 000 masques proposés aux
commergants de Beauséjour, distribution de 1800 fleurs
coupées de producteurs locaux au personnel soignant
des deux CHU de I'lle et soutien & plusieurs associations,
comme ADESIR & Beauséjour, en mettant & disposition un

Rapport d’activité 2020 CBeTerritoria

lieu ol les enfants en fracture numérique ont pu imprimer
leurs devoirs et les renvoyer par mail et en finangant des
distributions de repas.

Une forte capacité a Sadapter

Lancé il y a quatre ans, le plan de transformation digitale
de l'entreprise et 'équipement de tous les salariés en
ordinateurs portables - avec accés au serveur et &

ses données - ont facilité une mise en place rapide du
télétravail pour 'ensemble du personnel, évitant ainsi
d'avoir recours au chémage partiel au niveau du siege et
permettant de mettre & profit la période de confinement
pour se préparer & la reprise d'activité.

Un modéle solide
et résilient

Autre atout de I'entreprise face ¢ la crise, sa forte
résilience. Comme l'explique Caroline Clapier, Directrice
Administrative et Financiére de CBo Territoria : « Le Groupe
affiche un bilan particulierement solide pour faire face a
un environnement économique soudainement dégradé.
Son bilan comprend, - aprés remboursement de TOCEANE
au 02/01/20 - une trésorerie de 28,7 M€ et affiche un ratio
d’endettement en baisse (45,4%). De plus, son activité
soutenue bénéficie d'un carnet de commande ferme de
plus de 62 M€, comprenant notamment la livraison du plus

Caroline Clapier

grand Leroy Merlin de La Réunion et les ventes en bloc de
logements intermédiaires & la SHLMR (Action Logement) ».
Par ailleurs, CBo Territoria a toujours fait le choix d'étre

une société aux actifs et aux métiers diversifiés. Cette
approche lui permet de surmonter les écueils des crises et
des retournements de cycles.

04.
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‘ tte crise a fait

naitre un vrai élan
de solidarité

Laurel Benard

Président ADESIR

Votre Association ? Notre association ADESIR lutte pour renforcer
la prévention, l'insertion et le vivre ensemble & La Réunion, en
mettant 'nabitant au centre de la vie du quartier.

L'impqct delacrise COVID-19 ? Pendant le confinement, on a été
confrontés & de nouvelles problématiques : difficultés alimentaires
pour certaines familles défavorisées, difficultés éducatives pour
les enfants scolarisés en rupture numérique et aussi problemes
d’'autonomie et de solitude pour les personnes dgées dans leur vie
quotidienne.

Quel soutien de CBo Territoria ? Dés le début du confinement, CBo
Territoria a mis & notre disposition son agence immobiliere de
Beauséjour (ordinateurs et imprimantes), afin que nos animateurs
puissent accueillir les enfants et les aider dans leurs devoirs.

Le Groupe nous a également apporté son soutien financier et
logistique dans la mise en place de petits déjeuners et repas
chauds pour les familles et les personnes dgées, ainsi que dans la
distribution de 1500 masques fabriqués par nos bénévoles.

Et demain ? Le confinement nous a sensibilisés & limportance
de I'autosuffisance alimentaire, notre nouveau projet « Terre et
partage » porte sur I'association des femmes du quartier dans

l'agriculture locale.

Julian Paquiry

Responsable Barber Shop

Votre activité ? Je suis responsable d'un salon de coiffure/

barbier, installé & Beauséjour.

Limpact de la crise COVID-19 ? Nous sommes restés fermés
2 mois pendant le confinement, comme tous les autres
commerces. Depuis, lactivité a repris, mais un peu ralentie.
Les gens viennent moins, ils font attention apres la crise,

et puis pour faire la barbe, on est bien obligé de tomber le

masque !

Quel soutien de CBo Territoria ? Laide de CBo Territoria a été
appréciable, ils ont annulé nos deux mois de loyer pendant
le confinement. Ils sont & nos cétés et réactifs.

Comment rebondissez-vous ? Je suis optimiste, l'activité
reprend, le salon marche bien, nous sommes 6 coiffeurs
et recevons 40 a 50 clients par jour. D'ailleurs, jaimerais
bien me développer, mon local actuel est assez petit, jen
airepéré un plus grand a cété.. Il faut que jen parle & CBo

Territoria !

Julian Paquiry

L'aide de C
Territoria a é

appréciable

tte crise a été

un accélérateur de

Yachine Ghanty

PDG Groupe Ghanty

Votre business ? Nous développons une activité retail, en
partenariat avec 16 franchises, comme Promod, Etam, Jules,
Brice, Undiz, Okaidi, Moa, Kiko... & travers 92 magasins, dont 84
d La Réunion (18 avec CBo Territoria au Portail, @ Savanna et a
St Joseph).

Limpact de la crise COVID-19 ? Pour une PME comme nous, elle
s'est traduite par des tensions de trésorerie immédiates.

Quel soutien de CBo Territoria ? Nous avons particulierement
apprécié la rapidité de mise en ceuvre de leurs aides : franchise
de loyer dés le premier confinement, puis soutien & l'ouverture
de pop-up stores éphémeres et travail avec les équipes de CBo
Territoria pour la transformation et 'optimisation du parc de

magasins.

Comment rebondissez-vous ? Méme si la situation est pour nous
économiquement compliquée, cette crise a été un véritable
catalyseur, nous permettant de transformer I'entreprise en
profondeur en un temps record. Elle nous a poussés & nous
préparer & un avenir plus digital et plus durable.

changements

Yachine Ghanty
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Malgré un contexte perturbé,
CBo Territoria a connu une
année 2020 trés positive,
illustrée par de belles
performances opérationnelles.
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Concrétisation de projets
d’envergure

Livraison du plus grand Leroy Merlin de La Réunion

Lannée 2020 a vu l'aboutissement d'un projet dampleur
pour le Groupe :la livraison du plus grand Leroy Merlin de
La Réunion, ouvert au public en octobre 2020 au sein de la
premiére zone commerciale de La Réunion, le Retail Park
de la commune du Port. Cette opération est le résultat
d'une collaboration rapprochée entre CBo Territoria et le
groupe Ravate, leader de la distribution non alimentaire &
La Réunion, qui exploite des franchises de premier plan. A
la clé, la vente en VEFA (Vente en I'Etat Futur d’Ach&vement)
au groupe Ravate d'un batiment de 13 800 m? accueillant
sa franchise Leroy Merlin. Et la livraison en novembre
dernier - en tant que locataire cette fois-ci- d’'un
immeuble commercial de 3 500 m? destiné & I'enseigne
Ravate Déco, actif détenu & 50% par CBo Territoria.

Montée en puissance du Retail Park du Port

Etendu sur 6 hectares, le Retail Park développé par CBo
Territoria comprend 30 600 m? de bdtis et 900 places de
parking. Il compléte le premier centre commercial de La
Réunion, dénommé « Sacré Coeur », qui comprend déja
un Hypermarché CARREFOUR et une galerie commerciale
de 85 boutiques et restaurants. Il accueillera & la fin du
premier semestre 2021 plusieurs commerces, des loisirs
ainsi gqu'une brasserie « Au Bureau » enseigne du groupe
Bertrand. Au global, la création du Retail Park représente
un investissement de 61,5 M€ pour le Groupe.

Externalisation de¢ la gestion
immobili¢re Habitat

Parallelement & ses activités d'opérateur immobilier, CBo
Territoria assure une activité de gestion immobiliere et de
syndic de copropriété pour son parc de logements. Dans
le cadre de sa stratégie de Fonciarisation, le Groupe a
cédé cette branche d'activité en janvier 2021 & la société
Alter Immobilier, spécialisée dans le syndic de copropriété,
la location et la transaction immobiliére. Cette cession
s'inscrit dans le prolongement de la vente de la majorité
du parc immobilier de logements intermédiaires détenus
par CBo Territoria & la SHLMR (groupe Action Logement)
selon les accords conclus en 2019.

« Nous sommes particulierement heureux d’avoir réalisé
cette opération avec Alter Immobilier, acteur de référence
avec lequel nous collaborons depuis plusieurs années »,
souligne Eric Wuillai, Président-Directeur général de

CBo Territoria. « Elle nous permet de nous recentrer sur
notre segment d'activité phare, la Fonciere Entreprise,
tout en garantissant la continuité d'activité dans les
mémes conditions de travail pour nos 6 collaborateurs

de la gestion immobiliere. Alter Immobilier partage les
mémes valeurs que nous : bienveillance, transparence,
engagement et diversité. Une culture d'entreprise qui
facilitera l'intégration de nos collaborateurs au sein de leur

nouvel environnement ».
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Poursuite de développements
majgeurs

Beauséjour, un pari réussi

Lancéeily a12 ans, la réalisation phare du Groupe est

en passe d'étre réussie : construire ex-nihilo la nouvelle
ville durable de Beauséjour, permettant d'accueillir 8 000
habitants, soit 600 M€ d’investissements sur15 ans ! 1500
logements ont & ce jour été livrés, pour prés de 4 500
habitants et trois quarts des programmes de bureaux,
commerces et services ont été réalisés. En 2020, malgré
un contexte difficile pour les acteurs de la construction,

le Groupe a pu réaliser un niveau élevé de ventes en
immobilier résidentiel & Beauséjour, vendant 3 résidences
de logements intermédiaires (représentant 122 logements)
& des investisseurs institutionnels. Auxquelles s'ajoute la
vente d’un terrain & batir pour une future résidence senior,

lopération « Village d'or ».

« Le volume de vente signé avec ces acteurs institutionnels
de premier plan constitue une nouvelle étape importante
de développement pour Beauséjour, avec la livraison d’ici
2022 de 230 nouveaux logements, pour 600 habitants
supplémentaires », précise Olivier Payet, Directeur des
Investissements de CBo Territoria. Pour finaliser le projet, il
restera & réaliser environ 900 logements, ainsi que 1000 m?

d'immobilier professionnel & livrer.

Olivier Payet

Succés du Parc d’Activités ACTIS

Autre développement prometteur,
celui de la zone d'activités ACTIS,
située & Sainte-Marie. « La mise

en chantier a démarré en 2019, les
premieres ventes des parcelles pour
de l'immobilier professionnel ont été
réalisées en 2020. Et les perspectives
de développement sont importantes
pour le Groupe », souligne Olivier
Payet. « CBo Territoria conserve en
effet deux parcelles qui permettront
de bétir dans les deux ans & venir
des immeubles commerciaux de

rendement pour la Fonciéere ».

=
| 3

Mario Lechat

Mairie de Sainte-Marie,
Délégué a laménagement du territoire

Lancéily a12 ans, le parifou du projet de Beauséjour est-il en

passe d'étre réalisé ?

Le projet daménagement de cette zone de mi-pente n'était
effectivement pas un projet simple. On peut dire aujourd’hui
que la réalisation de Beauséjour - la plus grande ZAC de ['ile,
sur 80 hectares -est une réussite reconnue par tous. Pour le

finaliser, il reste encore une dizaine d’hectares a viabiliser.

Qu'est-ce que Beauséjour a apporté ala ville de Sainte-Marie ?

Une ville nouvelle avec une architecture renouvelée, des
espaces naturels et écologiques améliorant la qualité de
vie, des équipements publics de qualité (cité administrative,
cuisine centrale, college, place marché forcin...), des
commerces de proximité, une mixité fonctionnelle et
intergénérationnelle & travers différentes gammes de

logements (accession intermédiaire, location sociale, location
privée, parcelles libres...). C’est une belle vitrine de la commune
aupres des partenaires et d’'autres institutions.

La réalisation de
Beauséjour est une
réussite reconnue

par tous

Comment avez-vous fonctionné avec le Groupe CBo
Territoria sur le projet Beauséjour ?

A partir du moment ou CBo Territoria a été désigné
comme aménageur de la ville, une relation concédant-
concessionnaire s'est mise en place, avec des réunions de
travail réguliéres, conduisant & des phases de validation,
d'ajustement de programme ou de réglement du PLU. Au
final, c'est un exemple de partenariat public/privé réussi, &
mettre en ceuvre sur d'autres projets de développement et
d'aménagement du territoire.

Vous avez également un projet avec CBo Territoria sur la zone
ACTIS ?

En ce qui concerne la zone ACTIS, la collectivité était & la
recherche d'un foncier pour réaliser un espace foirail. Dans

le PLU en vigueur, les terrains situés & la Convenance sont
destinés a de l'activité économique. La commune étant
devenue propriétaire des délaissés de I'ancienne RN, une
opportunité s'est présentée d'un échange de foncier entre CBo
Territoria et la collectivité pour la réalisation de la zone ACTIS
et lalocalisation de I'espace foirail & l'intérieur. Les travaux de
redimensionnement de l'accés & ACTIS ont permis de fluidifier
l'acces au quartier de la Convenance ainsi que la desserte du

centre commercial LECLERC.
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3 Questions a...

Ariste Lauret

Directeur Général Délégué de la SAFER Réunion

Quel enjeu du foncier agricole & La Réunion ?

Les enjeux sont multiples et complexes sur ce territoire
restreint et insulaire. Préserver les espaces agricoles et
naturels y est une véritable gageure. En plus de la pression sur
les besoins de l'urbanisation, des infrastructures et des zones
de loisirs, il faut aussi veiller & un partage tenant compte des
besoins des différentes filieres et de la politique affichée de
tendre vers l'autosuffisance alimentaire du territoire. S'ajoute
depuis quelques temps un nouveau parameétre : I'attractivité
des jeunes et des projets de reconversion a l'agriculture et
particulierement le bio. Cette pression nous améne & une
concurrence importante par rapport & ceux qui souhaitent
consolider leur exploitation. Nous sommes également
confrontés & la problématique du prix des terres agricoles - qui
doit rester abordable par rapport & leur vocation - et la volonté
de spéculation des propriétaires au vu de la proximité des
zones constructibles.

Quelle collaboration avec CBo Territoria ?

Ameénageur et gestionnaire de foncier agricole, la SAFER
Réunion collabore avec CBo Territoria pour la valorisation

de ses terres par des travaux daménagement - défrichage,
terrassement, création de chemins -, ainsi que la gestion-
location du foncier. Depuis 2020, CBo Territoria a amorcé une
volonté de gérer directement ses terres, les contrats de baux
emphytéotiques arrivant & terme entre 2021 et 2023. La SAFER
demeure néanmoins un partenaire incontournable sur le volet
maitrise d'oeuvre des travaux daménagements fonciers, ol sa
collaboration avec CBo Territoria est fructueuse.

En témoignent deux gros projets réalisés conjointement
avec succes. Sur Antenne 4, ol nous sommes en cours de

réaménagement et amélioration des chemins d’exploitation
de la zone. Sur Bernica Saint-Paul, ol la SAFER a mené & bien
I'obtention de 'ensemble des études pour la mise en valeur
d’environ 80 ha pour l'installation de 7 agriculteurs bio et 2
éleveurs traditionnels. Sur ces terrains chargés d'histoire
(ancienne voie pavée et vestiges d'agriculture traditionnelle
pastorale), nous avons dd réaliser en plus des études
hydrauliques et d'impact environnemental, des études
archéologiques et obtenir les accords des ministéres en
charge de la transition écologique et solidaire.

Quels enseignements de la crise COVID dans le monde
agricole a La Réunion ?

Cette crise a fait prendre conscience aux Réunionnais des
limites de leur dépendance économique et alimentaire et de
la fragilité qui en résulte. Il est donc primordial de développer
notre agriculture locale vers davantage d'autonomie
alimentaire. C'est I'objectif du Programme d’Alimentation
Territoriale et du projet Agripéi 2030 porté par le Conseil
Général, qui vise & s'approcher d'une auto-alimentation vers
2030. Cet objectif est ambitieux mais réalisable, car La Réunion
dispose d'un fort potentiel de jeunes et de diplémés dans les
meétiers de la terre, qui souhaitent se lancer dans des projets
innovants comme les plantes aromatiques et médicinales,
la permaculture, 'nydroponie, laquaponie.. Compte tenu de
son potentiel foncier, CBo Territoria aura un réle important &
jouer sur ce volet agricole et alimentaire dans les prochaines

i

davantage d’autonomie
alimentaire.

années.

Un acteur majeur de la
revalorisation des terres
agricoles a La Réunion

Plus de la moitié du patrimoine foncier

de CBo Territoria,- 1900 hectares - est
constitué de terrains agricoles, qui ne

sont pas constructibles et n'ont pas de
vocation commerciale. Le Groupe souhaite
conserver ce potentiel et le valoriser, en
redonnant une rentabilité économique

& des terrains qui retournaient souvent &

la friche, suite & leur abandon sucrier. Les
espaces de l'ouest sont aujourd’huiirrigués
par le basculement des eaux, gréice &

un aqueduc souterrain traversant I'ille de
La Réunion et transférant d'importants
volumes d’eau du versant oriental (massif
du Piton des neiges) vers son versant ouest

peu arrosé.

Pour redynamiser et amplifier la mise en
valeur de ses terres agricoles, le Groupe
travaille sur plusieurs axes :

« Favoriser le maintien des agriculteurs
d’'une génération & l'autre, en leur
proposant des baux de longue durée
(25 ans) pour succéder aux baux
emphytéotiques SAFER arrivant &
échéance en 2023.

» Remplacer progressivement, sur une
partie de la zone ouest, le modeéle de la
canne & sucre, non adapté & ce type
de sols et n‘assurant pas une rentabilité
suffisante du fait de rendements trop
faibles sur ces secteurs.

» Développer une agriculture de
diversification moderne et raisonnée :
maraichage et vergers bio, fourrage,
serres photovoltaiques.. pour satisfaire
une demande locale croissante. Ainsi,
160 ha de friches ont été mis en valeur en
2020, notamment sur les communes de
Saint-Paul et de Saint-Leu. Ces cultures
arriveront sur le marché dans les 5 ans &

venir.
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‘S’engager

durable

Plus humain et plus ve

06.

CBo Territoria a toujours placé la
dimension environnementale et
sociale au coeur de sa stratégie.
En 2020, la crise a renforcé
l'urgence d'agir et influencé ses
engagements. Zoom sur les
avancées des derniers mois...

developpement

~

Nouveau Leroy Merlin,
une construction
bioclimatique

Congcu par l'architecte réunionnais Henry Lucas, le
bétiment - inauguré en octobre 2020 - est habillé

en bois de Cryptomeria, résineux local présent sur
I'fle, connu pour étre adapté au climat tropical et
aux vents cycloniques. Sa conception permet une
consommation énergétique réduite gréice & une
orientation spécifique des surfaces vitrées avec
protection solaire, une coque protectrice thermique
(fagades et toitures isolées et de couleurs claires), un
abondant éclairage naturel des espaces d'accueil
et installation de panneaux de production d'énergie
photovoltaique.

Beauséjour en 2020,
100% ville tropicale
durable

« Compacité tropicale : densité de 47
logements/ha pour une obligation de 20

(schéma d'aménagement régionall) et 22,6 m?

d'espaces verts/ habitant

« Accessibilité et écomobilité :100% des
logements construits situés & moins de 500
metres d'un arrét de transport en commun

» Protection environnementale : 100% de plantes
indigénes endémiques dans les plantations,
0% de produits phytosanitaires ou pesticides

» Constructions bioclimatiques :100% des
béatiments livrés en 2020 ne comportent pas
de climatisation - remplacée par le procédé
de ventilation traversante -, et sont équipés
de chauffe-eaux solaires et de dispositifs

d’économie d'eau

» Matériaux locaux : utilisation de dalles de
basalte pour les sols extérieurs et de galets
pour les bancs publics extraits & La Réunion

Stéphane Brossard
Gaja-Index :
« Continuer le
challenge ! »

« Cetindice analyse un panel de 230

sociétés frangaises cotées jugées les plus
transparentes et les plus avancées en matiere
de Responsabilité Sociale des Entreprises »,
explique Stéphane Brossard, Responsable RSE
chez CBo Territoria. « Le Groupe s’y est distingué
dans le top 10 pendant 4 années consécutives.
Aujourd’hui, nous sommes sortis de 'obligation
Iégale, nos effectifs étant inférieurs & 500
salariés, nouveau critere déligibilité. Mais
I'entreprise a décidé de maintenir ce rapport
en concentrant les actions et les indicateurs
sur ses performances extra-financieres. En
2020 la convergence des indicateurs avec la
grille Gaia-Index s'intensifie, permettant & CBo
Territoria de se challenger avec les entreprises
nationales leaders dans leur domaine de
compétence et lui donnant une visibilité interne
et externe accrue. »

1
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Chantiers propres @
une priorité

Les forts dénivelés des terrains engendrent

des déblais difficiles & gérer. Lentreprise

veille & les utiliser comme matiere premiere
quand cela est possible. En 2020, 99 % des
déchets de chantier, soit 115 000 tonnes,

ont été valorisés.100 % des chantiers
daménagement et de construction de CBo
Territoria ont par ailleurs fait I'objet d'une
coordination environnementale et d'une charte
chantier propre. Objectif : limiter les impacts
environnementaux des chantiers - pollutions
du sol, des eaux et de l'air, nuisances sonores,
gestion des déchets, poussieres, sécurité liée
au trafic des engins, impacts sur la flore et la
faune existante -. En 2020, le suivi des chantiers
révele 66 % de bonnes pratiques, 30 % d'écarts

et 4 % de non-conformité (contre 7 % en 2019).

Des espaces
de coworking
recherchés

Pour répondre aux attentes des TPE et PME

locales, CBo Territoria langait en 2016 un
concept novateur & La Réunion d'espaces

de coworking, assortis de hombreux

services aux entreprises. Basés au coeur des
quartiers d'affaires du Groupe, les espaces
Lizine de la Mare, Savanna et Grand Bois

sont complétés fin 2019 par le Hub Lizine,
proposant de laccompagnement aux projets
entrepreneuriaux innovants. En 2020, dans le
contexte économique dégradé lié & la Covid, le
réseau Lizine a bien fonctionné : organisation
de 180 évenements, permanences dexperts,
jobdating, évenements privés, webinaires.

CBo

Territoria

Toujours plus
d’électricité verte

Les quartiers d'affaires aménagés par

CBo Territoria sont maintenant équipés de
panneaux photovoltaiques. Dernier en date,

le centre commercial Leclerc de Saint-Joseph
ou a été installée en 2020 la premiére centrale
entierement en autoconsommation. Plusieurs
conventions ont été signées - notamment avec
Free Energie et Green Tech - pour de petites
centrales inférieures &1100 KWh, en complément

de celles installées par son partenaire
historique ALBIOMA, qui a généré 2175 MWh
délectricité verte en 2020.

S’engager développement durable | ?\
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Avec les entreprises
réunionnaises, pour
Pemploi et I'insertion
professionnelle

Soucieux de conforter la diversité du tissu
économique, le Groupe alancé des marchés
accessibles d la diversité des acteurs du BTP -
de l'artisan aux géants du BTP -, privilégiant les
marchés en lots séparés et non en « Tout Corps
d’Etat » pour permettre I'acces aux petites et
moyennes entreprises locales. En engageant
plus de 69 M€ de travaux en 2020, les
opérations d'aménagement et de construction
de CBo Territoria ont permis de générer prés
de1 000 emplois directs (en équivalent temps
plein) dans les secteurs du batiment, du génie

civil et des travaux publics.

Géraldine Neyret, Eric Wuillai, Agnes Robert, lleana Randazzo, Caroline Clapier, Catherine Galatoire, Cédric Giraud, Olivier Payet.

Meilleures pratiques de gouvernance

Le Groupe est en recherche permanente d'amélioration de sa gouvernance. Gages de ces bonnes pratiques :

un Comité de Direction renouvelé, avec 63% de femmes et un dige moyen de 45 ans ; un CEO actionnaire de la

société, garant de la convergence d’intérét avec ses actionnaires ; 560% des administrateurs indépendants ; et la

tenue sur l'année 2020 de 14 réunions du Conseil dAdministration et des comités spécialisés.

Développer un concept de
magasin durable

Au printemps 2020, les équipes de CBo Territoria ont apporté leur
concours au Groupe Ghanty (Retail mode et accessoires), pour
travailler sur la zone du Portail, & 'implantation d’'un concept de
magasin durable. Car outre sa sélection de produits issus de circuits
de production durables, I'espace de vente lui-méme se doit d'étre
durable: avec par exemple des sols réalisés & partir des déblais

des boutiques précédentes ou l'utilisation d'une architecture
bioclimatique pour réduire 'usage de la climatisation.

S’engager développement durable | ?\
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Présent & Mayotte depuis
quatre ans, le Groupe
poursuit ses développements
enh 2020. Une stratégie qui
pourrait passer par d'autres
développements hors du
berceau réunionnais, pour
continuer a se challenger et
pondérer les risques...

1 plus |

o1n

De plus en plus investi a Mayotte

Mayotte est un territoire connu par CBo Territoria. Le
Groupe y a acquis en 2016 un actif commercial de 2 300 m?,
qui héberge 'enseigne C'TAM, du Groupe Cananga,
partenaire historique de CBo Territoria. En 2018, le Groupe
réalise & Kaweni, poumon économique de I'lle - en
collaboration avec Colas -, le plus grand Centre d'affaires
mahorais « Kinga », d’'une superficie de 13 600 m2 Un beau
programme immobilier vendu en partie & la Sécurité
Sociale quiy a installé ses services administratifs.

« Forte de ces expériences réussies, I'entreprise a poursuivi
son développement & Mayotte », explique Cédric Giraud,
Directeur du Développement de CBo Territoria. Fin

2020, le Groupe a conclu un accord avec Colas pour
lacquisition d’un terrain de 2,9 ha & Combani, dans le

but d’y développer un projet de centre commercial et de
commerces au centre de I'lle. La pré-commercialisation
est bien avancée, l'ensemble comprendra: un

supermarché Carrefour, un

Mr Bricolage, un Batimax, un
commerce déquipement de la
personne C'TAM, une enseigne de
restauration rapide et une galerie
commerciale de 17 boutiques, pour
un investissement global de 24 M€.
Le lancement des travaux est prévu
au second semestre 2021, pour une
mise en exploitation au second
semestre 2023 ».

CBo Territoria étend son emprise
fonciére & Mayotte, en continuité
du centre commercial, sur un
terrain de 1,8 ha, sur lequel seront
développés des projets immobiliers
en Promotion immobiliere, pour
répondre aux besoins d'acteurs
institutionnels locaux.

C'est un projet

représente une’i’aleur

ajoutée pour Mayotte.

3 Questions a...

Francois Lhote

Directeur Océan Indien et Antilles Guyane Colas

1. Quelles opérations avez-vous
réalisées pour CBo Territoria ?

Colas aréalisé de nombreuses
opérations pour le compte de CBo
Territoria depuis 15 ans ; parmi les
principales, je citerai la construction
du Leroy Merlin au Port, la réalisation
de 180 logements & Beauséjour, la
construction du centre commercial
LECLERC de Saint-Joseph et & Mayotte
la livraison du centre d'affaires de
Kaweni.

2. Les points forts de ce nouveau
partenariat avec CBo Territoria ?

Pour cette deuxieme opération &
Mayotte, nous avons en 2018 proposé
& CBo Territoria un nouveau mode

de partenariat. A partir d'un terrain
acquis par Colas, batir clé en main un
projetimmobilier commun - avec la
voirie viabilisée et la construction des
lots batis -, dans le cadre d’'un contrat

de promotion immobiliere (CPI). Un

vrai travail partenarial a été réalisé
depuis 3 ans, dans la définition du
projet architectural en relation avec
les équipes de CBo Territoria et dans
la recherche des futurs locataires. Ce
travail a vu son aboutissement avec
I'obtention des permis daménager et
de construire, ce qui devrait permettre
un démarrage de chantier au second
semestre 2021. Limportant pour Colas
et ses filiales dans les DOM et dans
I'Océan Indien, c’est de monter dans
la chaine de valeurs, pour ne pas

étre simple constructeur, mais se

positionner en amont sur un projet clé
en main. Et naturellement, nous nous
sommes tournés vers CBo Territoria,
partenaire historique, qui cette fois-
ci- une fois n'est pas coutume - est
devenu client de Colas, une forme de
business croisé gagnant/gagnant.

3.Quels sont les atouts de ce projet ?

Combani est une zone centrale
stratégique, qui est amenée & se
développer et pour laquelleily a

un vrai besoin d'équipements. Nous
y avons déja construit pour Total
dans le cadre d’'une VEFA une station
d'essence ; demain un Retail Park
avec de nombreuses enseignes
verra le jour, en partenariat avec
CBo Territoria. C'est un projet qui a du
sens, qui représente une vraie valeur
ajoutée pour Mayotte.

e
3

Voir plus loin |

Rapport d’activité 2020 CBoTerritoria



Voir plus loin

Cédric Giraud

B N

¢ ™ q ‘ N
Développer - |

de nouveaux .
partenariats

au-deld de notre
territoire

Rapport d’activité 2020 CBoTerritoria

Cédric Giraud

Directeur du Développement, 44 ans

Le fil rouge de votre parcours ?
Apres des études de droit et
d'urbanisme & Aix-en-Provence, je
travaille depuis prés de 20 ans dans
le secteur immobilier, de la gestion
des Docks de Marseille (COGETOM),
la promotion immobiliére de parcs
tertiaires en régions (SOGEPROM)
jusqu'ai la réhabilitation lourde

de centre-ville (ATEMI). C'est le
développement de projets immobiliers
s'inscrivant dans une dynamique
urbanistique qui m'anime et que je
retrouve chez CBo Territoria.

Vos premiéres impressions du
Groupe ?

Ce qui m'a marqué en arrivant, c'est

la cohésion au sein du Comité de
Direction et dans 'ensemble du
Groupe. Un Groupe structuré, gage de
sérieux et de rigueur. Et aussi son large
éventail de métiers, qui en font un vrai
acteur du développement du territoire
réunionnais

Le pitch de votre poste ?

En tant que Directeur du
Développement, jai deux missions
principales. La premiére : 'analyse
des opportunités fonciéres et d'actifs

conformes au plan stratégique. Je dois
ainsi faire matcher les qualités d'un
terrain ou d'un bien avec les tendances
du marché de 'immobilier d’'entreprise.
La deuxiéme : diriger le montage

des projets, sous tous leurs aspects,
juridiques, financiers, administratifs,
architecturaux.. en relation avec les
directions internes et de nombreux
prestataires extérieurs.

Un moment fort pour vous ?

Notre prise de position & Combani —
Mayotte -, début 2020. Nous travaillons
sur un projet structurant pour le
territoire, qui a du sens. Il y a en effet
un vrai potentiel & Mayotte, qui a un
fort besoin de surfaces modernes et
fonctionnelles.

Les défis de demain ?

Conforter notre place de leader &

La Réunion dans un environnement
de plus en plus concurrentiel. Etre

& l'écoute du marché et de ses
évolutions pour apporter & nos clients
les offres les mieux adaptées & leurs
attentes. Et aussi développer de
nouveaux partenariats au-deld de
notre territoire historique !
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Mozambique

Madagascar

Un premier pas en métropole

Dans le cadre de sa stratégie de développement de

sa Fonciére et de diversification géographique, CBo
Territoria a franchi une nouvelle étape fin 2020, & travers
une premiére opération en métropole : 'acquisition pour
12 M€ d'un ensemble immobilier de bureaux de 5000 m2 &

Roissy-en-France.

Situé au cceur de la ZAC Paris Nord 2 - premier parc privé

d'affaires européen avec 550 sociétés et 22 000 salariés -,
lensemble comprend deux bétiments construits en 2003
et 170 places de parking.

Ses atouts : son taux d'occupation de 100%, avec 5
locataires de qualité (logistique, finance, RH, industrie) ;
mais aussi son emplacement stratégique, & proximité du
RER et d’'un acces direct aux autoroutes (Paris-Lille et Roissy
CDG-Paris). Ces bureaux bénéficieront demain du Grand
Paris Express, avec l'ouverture prévue en 2030 de la ligne
de métro17.

« En métropole, précise Eric Wuillai, PDG de CBo Territoria,
nous cherchions des actifs en lle-de-France, |& ol se
situent les principales agglomérations, tout en nous
focalisant sur des actifs entre 5 et 20 M€, avec un
rendement élevé. Lopportunité de nous diversifier,
tout en restant sur un risque pondéré dans le tertiaire

principalement ».

101:me département francais (depuis 2011)

Archipel situé dans I'Océan Indien entre
I'Afrique de I'Est et Madagascar

Superficie : 376 km?
Population:290 000 habitants

Forte croissance, portée par un plan
gouvernementalde1,3Md €

Défis sociaux de taille : 75% de la population
vit sous le seuil de pauvreté national

07.

Voir plus loin
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Evolution des modes de
travail et des modes de

vie : la crise ampilifie la
nécessité d'adaptation et de
changement. Pour relever ces
nouveaux défis, CBo Territoria
accélére sa transformation.

Se transformer

Catherine Galatoire

Se transformer | %
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De nouveaux défis
stimulants

Depuis plus d’'un an, la crise et les régles
sanitaires imposées par le gouvernement

ont contraint les Réunionnais au travail &
distance. Teams, Zoom, Hangouts... ces outils
numériques et le développement du télétravail
ont transformé les maniéres de travailler. « Nous
réfléchissons & ce que va devenir le tertiaire
de demain », indique Catherine Galatoire,
Directrice Commerciale et Marketing de

CBo Territoria. « La pratique du télétravail qui
restait marginale & La Réunion s’est installée.
Les entreprises se sont plutét bien adaptées,
mobilisant leurs équipes informatiques

pour assurer au mieux la continuité et
permettre & leurs salariés de travailler dans
les meilleures conditions. De leur c6té, aprés

une phase d'adaptation, les salariés y ont
trouvé de nombreux avantages, notamment
en termes de souplesse dorganisation et de
qualité de vie, avec moins de stress et moins
d'embouteillages. Demain, les entreprises vont
vouloir rationnaliser leur m? de bureau, plus
vigilantes sur leurs dépenses ».

« Notre objectif est de mieux comprendre les
attentes des entreprises pour leur apporter des
solutions pertinentes et innovantes, souligne
Catherine Galatoire. Outre la préoccupation
sanitaire, de nombreuses petites et moyennes
structures recherchent une offre de bureau
tres flexible. Ce que CBo Territoria leur propose
& travers ses espaces Lizine basés au coeur

des quartiers d'affaires de La Mare, Savanna et
Grand Bois ». Ce concept novateur & La Réunion

offre des espaces de coworking, assortis

de nombreux services aux entreprises : bureaux open
space adaptés aux besoins évolutifs des utilisateurs et
équipés de tous les moyens nécessaires (visioconférence,
connexion trés haut débit, domiciliation...). Une offre
complétée par l'ouverture fin 2019 du Hub Lizine & La
Mare, qui propose de laccompagnement aux projets
entrepreneuriaux innovants au travers d'ateliers
Innovation clés en main (design thinking, agilité,
management, points de vente éphémeres pour tester de
nouveaux produits, salle de créativité..). « Ces espaces
ouverts et conviviaux permettent de créer du lien,
d'échanger, une bouffée d'oxygéne dans le contexte
actuel, ol le sentiment d'isolement a progressé avec le

développement du télétravail ».
us réfléchissons

( e e que va devenir

le tertiaire de demain

La crise sanitaire accélérateur
de changement

Pour faire face & ces houveaux défis, CBo Territoria
accélere sa transformation. Engagée depuis 4 ans, la
digitalisation du Groupe se poursuit et s'intensifie. « Nous
sommes & mi-parcours d’'un process long » explique
lleana Randazzo, Secrétaire Générale en charge de

la transformation digitale de CBo Territoria. « Aprés
I'externalisation de notre systéme d'information, nous
avons mis en place de nouveaux outils dématérialisés
(signature électronique pour tous les contrats, flux
bancaires et archivages numérisés...). Lentreprise fait

la chasse aux flux papiers, & la recherche de gains de
rapidité, de productivité et d'efficience. La crise sanitaire
est un accélérateur de mouvement, nous poussant

& amplifier nos efforts ». Ce qui est vrai également

pour tous les chantiers de transformation du Groupe :
professionnalisation des compétences par la formation,
développement du travail en mode projet davantage
transverse, mise en place d'outils de pilotage optimisés
(rationalisation budgétaire, approche par centres de
profit...).

Rapport d’activité 2020 CBoTerritoria
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Une équipe
de dlrecthn
renforcée

Une métamorphose assumée, pilotée et
catalysatrice, poussée par I'arrivée progressive
de nouveaux talents chez CBo Territoria. A
l'image de son équipe de Direction, renforcée et
rajeunie ces derniéres années, les forces vives du
CBo Territoria de demain...

Géraldine Neyret

Directeur Général Adjoint, 38 ans

Le filrouge de votre parcours ?
C'est limmobilier ! Dés le départ, jai choisi la spécialité Economie
Urbaine et Immobilier & 'ESSEC, ensuite un premier stage & la
Caisse des Dépots et Consignations, 2 années en financements
structurés immobiliers en banque d'investissement, puis 13 ans au
sein d'une fonciére/développeur, Unibail Rodamco Westfield. J'ai
toujours été intéressée par I'urbanisme et le territoire, la fagon dont
ony vitet comment onimbrique les usages et les fonctions pour
édifier les villes.

Vos premiéres impressions du Groupe ?

J'ai rejoint CBo Territoria en aoGt dernier, enthousiasmée par la
diversité et la richesse de ses activités : du centre commercial

au logement social, des terres agricoles aux projets de
développement tertiaires & Mayotte... Un terrain de jeu formidable
pour développer la vision qu'on porte du territoire et imaginer les

projets les plus pertinents.

Le pitch de votre poste ?

Ma mission est d’animer toutes les directions opérationnelles -
l'aménagement, la promotion, la Fonciére —, pour mettre en ceuvre
la stratégie du Groupe et assurer la croissance de demain.

Vos enjeux de demain ?

La montée en puissance de notre Fonciére. Pour celail y a plusieurs
voies : développer en réalisant des actifs, monter des partenariats
pour partager des actifs déja construits, explorer des territoires
nouveaux (Mdyotte, la métropole et d'autres demqin), travailler

sur des activités variées dans le tertiaire (oommerce, logistique,
entrepdt, bureau...). Notre deuxieme enjeu est de concevoir des
produits qui s‘adaptent aux évolutions de la société et respectent
'environnement. Des batiments qui permettent & la fois de bien
vivre, de bien travailler, de bien consommer.

Comment réussir la transformation du Groupe ?

C'est la1 notre troisieme enjeu, continuer la transformation du
Groupe sous tous ces aspects: comment on structure la fonciere,
comment on digitalise, comment on industrialise les process

? En s'appuyant sur l'agilité du Groupe et de ses équipes, tout

en continuant & respecter cet équilibre qui fait la force de CBo
Territoria, entre la flexibilité de la petite structure et 'exigence de la
société cotée.

Géraldine Neyret

Caroline Clapier

Directrice Administrative et Financiére, 38 ans
Lefilrouge de votre parcours ?

Lors de mes études en école de commerce & Grenoble EM, je me
suis naturellement spécialisée dans le secteur de la gestion et de

la finance, en management financier et comptable. J'ai découvert
I'lmmobilier en arrivant dans le Groupe CBo Territoria, aprés
quelques années chez Orange Réunion, et les nombreux challenges
que peut offrir une jeune PME, cotée en bourse, aux activités
multiples avec de belles perspectives m'ont fortement séduite.

Vos impressions sur I'évolution du Groupe ?

Je suis dans le Groupe depuis 2009. J'ai la chance de bien connaitre
la société, ayant occupé longtemps le poste de contréleur de
gestion, avec des missions étendues et une vision trés transversale
du Groupe. Je I'ai vu se développer, croitre trés rapidement (son
ANR était de 32 M€ en 2005,109 M€ en 2009, 217 M€ fin 2020), se
professionnaliser, relever toujours plus de défis, que ce soit au
niveau interne (orgdnisotionnel, évolution des outils, montées en
compétences..) qu'au niveau de ses projets, variés et ambitieux.

Une grande satisfaction d'appartenir & un Groupe avec un tel
track record et d'avoir participé & cette évolution. CBo Territoria
a toujours su appliquer une stratégie claire de fonciarisation
en s'‘appuyant sur sa capacité & valoriser son foncier qui, tel un
diamant brut, révele tout son potentiel gréice & l'expertise de
Iéquipe CBo Territoria et & ses partenaires.

Quelle fierté de participer au développement d’une société qui
marque de fagon positive et durable son territoire, qui met en avant

ses valeurs et les applique : transparence, professionnalisme,

responsabilité, respect mutuel. CBo Territoria agit en pensant
bien sGr & la rentabilité, mais avec des considérations extra-
financiéres qui me tiennent particulierement & coeur...

Le pitch de votre poste ?

Je participe & la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe en
accompagnant la Direction dans le pilotage des différentes
fonctions support. Lencadrement des équipes comptables,
contréle de gestion et financement, la production et
supervision de l'information financiere et la gestion

financiére sont mes missions.
Un moment fort pour vous chez CBo Territoria ?

Ma nomination en tant que Directrice Administrative et
Financiére du Groupe. C'est une telle chance de pouvoir
progresser, monter en compétence et évoluer dans sa

carriere !

|

Ileana Randazzo

Secrétaire Générale, 34 ans

Lefilrouge de votre parcours ?

Aprés une formation ESSEC (spécialisation Finance
d’Entreprise), jai commencé en audit, au péle Real Estate,
chez PricewaterhouseCoopers, puis, toujours dans le secteur

Caroline Clapier

lleana Randazzo

de 'immobilier, jai poursuivi dans le conseil cété Investisseurs en
Transactions Services chez Eight Advisory et c6té Utilisateurs chez
Jones Lang Lasalle. Pour avoir une vision & 360°, il me manquait le
c6té « Client », que jai trouvé en rejoignant il y a 4 ans.. mon conjoint
réunionnais et CBo Territoria !

Vos premiéres impressions du Groupe ?

J'ai découvert une entreprise ¢ taille humaine, avec des profils variés,
une dynamique managériale responsabilisante, qui encourage la
créativité et la proactivité et offre une grande latitude & faire. Un gros
«plus » aussi pour ce beau Groupe, qui est bien plus qu'une Fonciére.
Véritable acteur du territoire, le challenge CBo Territoria est d'autant
plus intéressant et empreint de sens.

Le pitch de votre poste ?

Un poste multifacette, qui nécessite polyvalence et adaptabilité :
appuide la Direction Générale sur la stratégie Groupe et dans la
préparation des instances de gouvernance, missions transverses
eninterne - accompagnement de la performance, audit interne/
gestion des risques, transformation digitale, ressources humaines...-
Pas de risque de routine, car les enjeux sont nombreux et variés,

obligeant & sortir de sa zone de confort.

Un moment fort pour vous ?
Ma décision de partir & La Réunion, avec de nouvelles perspectives
professionnelles et personnelles & la clé. Je n'ai aucun regret.

Vos défis de demain ?
Continuer & nous transformer, nous adapter, étre agiles. Cela a déja
bien bougé en 4 ans, mais il reste encore ¢ faire, c'est en cela que

laventure CBo Territoria est passionnante.

Se transformer | %
[ ]
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Résilience et confiance
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Reéstlience
et confiance

La Réunion, un territoire
moins affecté par la crise
sanitaire

CBo Territoria:
- Des activités diversifiées qui pondérent les risques
- Un patrimoine tertiaire de haute qualité

182 hectares en cours daménagement au potentiel de 1500 logements
et plus de 30 000 m?d'immobilier tertiaire

* Une trésorerie solide

Indicateurs de performance en 2020 : progression tangible de la rentabilité

20,5 M€" 78,8 M€ 44,3% 5,87€

Loyers nets(2) + 0,6% CA-6,2% LTV HD(3)-2,2 pts ANR/Action dilué
+4,4%

0,17€ 13,7M€ 2,8%

RNR PdG/action Marge +10,2% Colt moyen-0,1 pt 0536e

dilué +33,1% RN PdG/action dilué
+22.9%

7,4 ’
281,5 M€ D;ttes financieres
Patrimoine nettes [ EBE-1pt

économique
Tertiaire +4,7%

—> Hausse de I'ANR/action dilué et capacité d’investissement renforcée

(1) & 91% tertiaire
(2) Y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence
(3) HD : hors droits de mutation

02.

Des im].)acts li.mi.tés
de 1a crise santtaire

La Réunion est jusqu’a présent bien moins
affectée par la COVID que la métropole

Au 6 avril 2021, Llle de La Réunion a été moins touchée par
la COVID que la métropole avec 123 déces (dont 27 issus
de I'évacuation sanitaire de Mayotte), soit un ratio de 137
pour 1 million d’habitants contre 1500 en métropole. Le
département reste trés prudent compte tenu de l'essor du
variant et des mesures plus strictes ont été mises en place
le 6 avril avec la fermeture des restaurants et bars, et des
commerces non essentiels des centres commerciaux

de plus de 10 000 m2 Cette derniere mesure concerne

2 centres commerciaux de CBo Territoria : « Le Portail »

et « Les Terrass ». Il est rappelé que les hypermarchés
E.Leclerc de ces deux centres restent ouverts pour la partie
alimentaire.

En 2020, le premier confinement de mars et avril avait

entrainé la fermeture des commerces non alimentaires,

retardé les chantiers et reporté des ventes sur les 12

prochains mois avec au final un impact sur les résultats du

groupe, estimé & 1,2 M€.

Lancée le 21janvier 2021, la campagne de vaccination
sur I'lle de La Réunion a pris du retard avant d'accélérer
fin mars avec un objectif de 76 000 personnes avec une

premiére dose avant le 1*" mai.

A Mayotte, 101°m° département frangais depuis 2011, la Covid
a été plus active avec avec 167 déces pour une population
de 257 000 habitants, soit un ratio de 650 par million
d’habitants, niveau qui reste plus de deux fois inférieur &
celui de la métropole. Aujourd'hui, le seuil est fortement
retombé (environ 25 par million d'habitants).

e
»

Des impacts limités de la crise sanitaire |
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03.
Plan stratégique
2017-2020

Les avancées de CBo Territoria

Une Fonciére centrée sur le tertiaire

CBo Territoria a pour ambition de devenir majoritairement
une Fonciere centrée sur les actifs tertiaires & La Réunion, &
Mayotte et en métropole. Son plan 2017-2021 a pour objectif
de détenir un patrimoine de 400 M€ fin 2021 dont les 3/4
enimmobilier tertiaire et 10% en quote-part de sociétés
mises en équivalence. Le Groupe s’est fixé un objectif de
croissance de 'ANR de 10% entre 2017 et 2021. Dans ce cadre,
le Groupe s'engage & maitriser son endettement avec un
ratio de Loan To Value* entre 50 et 55% pour tenir compte
du développement de la Promotion.

Le Groupe entend développer son patrimoine d'actifs

tertiaire par
« Lacquisition de foncier pour y construire des actifs

2o n

« Lacquisition d’actifs déja mis en service & La Réunion
et enzone € sur des marchés profonds

« La construction d’actifs sur ses propres fonciers

Les opérations peuvent étre détenues en totalité par
le Groupe ou en partenariat via des sociétés mises en
équivalence, et peuvent étre réalisées & La Réunion, &
Mayotte et en métropole.

Dans le cadre de sa fonciarisation, CBo Territoria entend &
terme détenir principalement 4 types d’actifs tertiaires :

e Commerces
* Bureaux
« Locaux d’activités

* Hotels

*Loan To Value : Montant de 'encours de I'endettement financier net des
actifs financiers et de la trésorerie [ valeur de marché des Immeubles de
Placement hors droits + valeur nette comptable des immeubles d'exploitation
hors siege + stocks et encours (valeur consolidée).

2 leviers : la mutation du patrimoine
et la monétisation dufoncier

Pour atteindre ses objectifs, CBo Territoria utilise
deux leviers : l'arbitrage de son patrimoine avec
un objectif sur 2017-2021 de cession de 50 M€ de
logements intermédiaires, actifs non stratégiques,
et la monétisation de son potentiel en Promotion

immobiliere avec un objectif sur 2017-2020 de 50 M€.

Les cessions des logements intermédiaires et la
réalisation d‘une partie du potentiel en Promotion
immobiliere bénéficient d'un protocole d'accord

de 90 M€ signé en novembre 2019 avec Action
Logement/SHLMR cherchant & acquérir des logements
intermédiaires anciens et neufs & La Réunion.

Les concrétisations a fin 2020

Deux facteurs ont nécessité de reporter de 18 mois
l'objectif des 400 M€ d'actifs de rendement qui est
atteint & hauteur de 82% fin 2020. Premier facteur,

la signature du protocole d'accord avec Action
Logement/SHLMR qui permet & CBo Territoria de
céder plus rapidement que planifié ses logements
intermédiaires avec pour conséquence un recul
ponctuel du montant global des actifs de rendement
du Groupe. Deuxieme facteur, la crise sanitaire qui a
ralenti les activités sur les marchés des actifs tertiaires,
cible prioritaire des acquisitions du Groupe.

Parallelement, CBo Territoria a déja dépassé deux de
ses objectifs sous-jacents. La part des actifs tertiaires
représentent fin 2020 85% des actifs de rendement
totaux, soit 10 points de plus que l'objectif fixé pour la
fin 2021. Les cessions de logements, accélérées par le
protocole avec Action Logement/SHLMR, atteignent 55
M€ fin 2020, soit 10% de plus que l'objectif fixé en 2017
pour fin 2021. De son c6té, la monétisation du potentiel
en Promotion suit ses avancées avec un volume de
38 M€ fin 2020 pour un objectif de 50 M€ & fin 2021.
Enfin, la croissance de I'ANR atteint 9% fin 2020 pour un
objectif de 10% & fin 2021.

=
)

Plan stratégique 2017-2020 |
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Foncjéyg s
activites
2020

Poursuite des
investissements dans les
actifs tertiaires

En 2020, CBo Territoria a poursuivi ses investissements
dans les actifs tertiaires avec, au sein du Retail Park du
Port que le Groupe développe, la livraison en novembre
du magasin R'Déco de 3 500 m? codétenus & 50/50

avec le groupe Ravate, et 'avancée de la construction

de 6100 m? de Retail, détenus & 100% par CBo Territoria,
commercialisés & 91% et dont la livraison est prévue en
avril 2021. Suite & cette derniere opération, le Retail Park du
Port sera inauguré cet été.

Conformément & sa stratégie de diversification sur des
marchés profonds, CBo Territoria a réalisé en décembre
2020, sa premiéere opération en métropole avec

lacquisition pour 12 M€ d’'un ensemble de bureaux de 20083,

d'une surface de 5 000 m?, & Roissy, & proximité du RER, des
autoroutes et de 'aéroport Charles de Gaulle. Cet actif
tertiaire bénéficie d'un taux d'occupation de 100% avec des
locataires de qualité, positionnés sur différents secteurs
(logistique, finance, industrie, RH).

Accord pour la création d’'un nouvel
actif commercial a Mayotte

En décembre 2020, CBo Territoria a signé un accord avec
Colas pour le développement de la premiére tranche d'un
projet d'activités tertiaires & Combani, Mayotte. Cette
premiere tranche correspond & un actif commercial de

7 400 m? SU, représentant un investissement de 24 M€,
dont la livraison est prévue au 2" semestre 2023. Des

accords avec des locataires ont été trouvés pour 73 % des
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surfaces. Une seconde tranche sera composée d'un Retail
Park et de bureaux & développer sur 2,8 hectares maitrisés
par CBo Territoria. Cette nouvelle opération permettra de
nourrir la croissance des actifs tertiaires conformément &

la stratégie du Groupe.

Nouvelles cessions de logements
intermédiaires

En 2020, dans le cadre du recentrage de sa Fonciere sur

les actifs tertiaires, CBo Territoria a poursuivi la cession de
ses actifs résidentiels avec 89 logements cédés dont un
programme de 51 acquis par Action Logement/SHLMR dans
le cadre du protocole d'accord signé en 2019. Au 1°" janvier
2021, le stock de logements en vente & l'unité est de 5l.

Accélération de la mutation du
patrimoine

Au 31décembre 2020, le patrimoine économique* de CBo
Territoria ressort &1 369,7 M€, en baisse de -1,5% par rapport
& fin 2019 suite aux cessions de logements (-13,6 M€ soit
-3,6%). Il est constitué & 76% d'actifs tertiaires contre 71%

fin 2019, confirmant sa mutation vers cette classe d'actifs.
Sa valorisation réalisée par des experts indépendants

est particulierement conservatrice au regard du marché

métropolitain avec un écart de 100
&150 points de base du taux de
capitalisation.

Le patrimoine économique tertiaire,
1ere catégorie d'actifs du Groupe
représente 73% du patrimoine
économique global fin 2020 contre
71% fin 2019, suite & l'intégration des
nouveaux actifs. Sa surface atteint
122700 m? (en tenant compte de
100% des surfaces des actifs en
SME), soit +6,8% et progresse de

4,7% & 2815 M€. Ce patrimoine est
particulizrement diversifié (bureaux
32%, commerces 57%, locaux
d'activités 11%) et présente un taux
de vacance limité & 4% (+1 point)
démontrant la grande qualité des
actifs. Son taux de rendement brut
atteint 7,7%, soit +0,2 point.

Il est constitué de 50 immeubles
dont 4 4 détenus en partenariat
50/50.

* Patrimoine économique : Actifs de placement et quote-
part des actifs détenus en société de mise en équivalence

Indicateurs de performance des actifs tertiaires

sialz0 | varlsifals

Valeur HD 281,5 M€ +4,7%
Rendement brut 7,7% +0,2 pt
Taux de vacance financiére 4,0% +1 pt
Durée moyenne des baux 7,3 ans -0,4an
Durée résiduelle des baux 3,4ans -0,6 an

Surface y.c.100% surface SME 122700 m? +6,8%

*Y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence

—>» Une typologie d’actifs tertiaires diversifiée, résiliente
—>» Un patrimoine tertiaire en progression
= Un taux de vacance limité

Locaux d'activités

oo Répartition des loyers

tertiaires 2020

Retail Park
14%

Bureaux

32%

Commerces
de proximité

8%

Galeries
Commerciales

17%

N\ Hyper et
Supermarchés

18%

e
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Recul du patrimoine économique
résidentiel conforme au plan
stratégique

Au 31 décembre 2020, suite aux cessions de 89 logements
au cours de l'exercice, principalement issues du
protocole Action Logement/SHLMR, les actifs résidentiels
baissent de 21,2% & 47,9 M€. IIs représentent désormais
13% du patrimoine économique contre 16% fin 2019. Ils

sont constitués de 319 logements sur 24 400 m? contre
408 logements sur 31200 m? fin 2019. Ces actifs sont
majoritairement récents :17% ont moins de 4 ans et 67%

entre 4 et 7 ans. Leur taux de rendement brut ressort & 5,5%.

Des revenus locatifs bruts
en hausse de 6,9%

En 2020, les revenus locaitifs bruts du patrimoine
économique progressent de 1,4% grdice & la croissance
de +6,8% des revenus tertiaires portée par la contribution
en année pleine du Centre commercial E.Leclerc « Les
Terrass » de 19 800 m? & Saint-Joseph (détenu & 50/50
avec l'exploitant, le groupe Excellence) livré en 2019, et la
mise en service en hovembre 2020 au Retail Park du Port
d’'un commerce de 3 600 m? (détenus & 50/50 avec son
locataire, le groupe Ravate). Parallélement, les revenus
résidentiels reculent de 29,1% suite aux cessions de
logements intermédiaires.

Le patrimoine économique tertiaire a démontré pendant
I'exercice 2020 sa résilience face au confinement du 1¢f
semestre 2020 avec seulement 3% des loyers totaux bruts

de l'année impactés par les franchises concédées (0,6 M€).

Compte tenu de ces évolutions, les revenus locatifs bruts
issus du patrimoine économique tertiaire représentent
désormais 85% des revenus locatifs bruts globaux contre
81% en 2019.

Activité en immobilier tertiaire

Revenus locatifs bruts tertiaires* : 19,9 M€, +6,8%

*Y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence

2020
2019

SME*
Immobilier
tertiaire

Revenus locatifs Revenus locatifs
tertiaires + SME tertiaires + SME

SME*

Immobilier
tertiaire

—> Impact limité de la Covid 19:-0,6 M€
—> Effet année pleine de
C.C.E.Leclerc St Joseph:+1,3 M€

—> Poursuite de la croissance
des revenus locatifs tertiaires

Pg'o.m’otio
ACtIvites 20

Haut niveau du chiffre
d'affaires 78,8 M€ et base de
comparaison élevée

En 2020, conformément aux attentes du Groupe,
la Promotion finalise le pic d'activité initié en
2019 avec un haut niveau de chiffre d'affaires &
78,8 M€, enrecul de 6,2%. Lactivité sur I'exercice
est caractérisée par un 1°'semestre impacté
par le confinement & La Réunion (mars et

avril 2020) qui a entrainé des décalages de
chantiers et des reports commerciaux pour

2,2 M€ sur 12 mois.

Contribution croissante des
clients institutionnels en
logements intermédiaires

Le chiffre d'affaires 2020 de la Promotion
immobiliere en Habitat privé affiche une
progression de 31,7% & 24,6 M€, tirée par des
ventes en bloc & hauteur de 11,8 M€. Le stock
de réservations & fin 2020 atteint 37 logements
(contre 79 fin 2019). CBo Territoria est en cours
de négociation avec Action Logement/SHLMR
pour la vente en VEFA en 2021 de 3 nouveaux
programmes totalisant 95 logements.

Lactivité dans 'Habitat social affiche un
chiffre d’affaires 2020 de 6,7 M€ en retrait de
60,4%. Cette orientation est liée & la maturité
de ce segment de marché et aux retards
des mises en chantiers avec le confinement.

Le partenariat avec la SHLMR se poursuit

néanmoins avec un objectif de 62 logements &
contractualiser en 2021.

La Promotion immobiliere dans le bati tertiaire,
activité opportuniste non récurrente, présente
un chiffre d’affaires 2020 de 19,5 M€ en

baisse de 29,6% compte tenu d'une base de
comparaison élevée en 2019 (mise en chantier
du plus grand Leroy Merlin de I'lle) et des retards
de chantiers liés au confinement.

Forte progression des ventes de
parcelles

Lactivité de terrains & batir, génératrice de
fortes marges, poursuit sa dynamique avec
un chiffre d'affaires 2020 de 28,0 M€, soit une
hausse de 34,9%.

Les ventes en 2020 de parcelles Habitat
progressent de 14,7% &116,2 M€ gréice au
succeés des offres situées dans l'ouest de I'ile
notamment. Au 31décembre 2020, le stock de
contrats de réservation en parcelles Habitat
progresse & 104 lots (contre 95 & fin 2019).

Parallelement, le chiffre d'affaires des terrains &
batir tertiaires progresse de 78,1% & 11,8 M€ porté
par le succés du Parc d’Activité ACTIS & Sainte-
Marrie. Le stock de réservations de terrains qui
correspond aux derniéres parcelles viabilisées
de ces lotissements reste & un niveau élevé a
20 570 m? apres le niveau record de 2019.

Promotion : activités 2020 | ﬁ
L ]
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. Résultats
' financiers 2020 ¢

Forte progression de la
rentabilité et optimisation
@ desfinancements

Fonciére : hausse de 33,1% du Résultat Net Récurrent

) PdG/action dilué
De nouveaux potentiels

En 2020, I'activité de Fonciere présente des loyers nets de 20,5 M€, soit +0,6%. Hors

CBo Territoria posséde 182 hectares en cours cession des logements en bloc, ces loyers progressent de 4,3%. Le recul des frais

d’aménagement qui représentent un potentiel de de structure et du colt d'endettement de la Fonciere lui permet de réaliser un

Résultat Net Récurrent Part du Groupe de 6,9 M€, en progression de 22,9%. Le RNR
PdG/action dilué ressort & 0,17€, soit +33,1%.

développement de 1500 logements et plus de 30 000 m?
d'immobilier d’entreprise. Ces espaces constituent une

forte réserve de marge et de valorisation des actifs avec Loyers nets®

+0,6%

X

204M€  20,5M€

lappui des activités de Promotion immobiliere et de
Fonciére.

En 2020, le Groupe a investi plus de 5 M€ sur ses quartiers

Loyers nets SME
0,9%

Marie-Caze, Roche Café, Cap Austral et Beauséjour et
y a mis & disposition des terrains constructibles pour 4

RNRPdG
programmes dont 3 nouveaux lotissements +22,9%
. Loyers
netSsMhEors 6,9M€
RNR PdG/action dilué
19,5 M€ 5,6 M€ +331%
017€
0,]2€
2019 2020 2019 2020 2019 2020

—> Progression de la rentabilité de la Fonciére

(1) Y compris quote-part de Sociétés Mises en Equivalence

Lactivité de Promotion présente une augmentation de 10,2% de sa marge &
13,7 M€. Cette performance est portée par un mix produit plus favorable avec la
progression de la contribution des ventes de parcelles en 2020.

Marge Répartition du chiffre d’affaires Promotion (en M€)
+10,2% o
Parcelles - Parcelles _ Batis.
Taux de marge tertiaires | Batis tertiaires résidentiels
8 résidentiels 15% 40%
+2,6 pts 13,7 % T\ 42% apts -2pts
Batis
| 12,4 tertiaires .
23% Batis
tertiaires
25%
-8 pts
14,8% 17,4%
Affectées par le confinement, les activités connexes affichent en 2020 un chiffre Parcelles Parcelles
. . résidentielles résidentielles
d'affaires en recul de 19,6% & 4,0 M€ dont 'impact sur les résultats du Groupe a 17% 21%
+4 pts
2019 2020 2019 P 2020

été compensé partiellement par la baisse des charges de structure et des aides

de I'Etat. —> Mix produit favorable aux marges

e
®
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Fort de la progression de la rentabilité de la Fonciére et la Promotion, de la performance commerciale
des cessions d’actifs résidentiels (plus—vqlue de cession) et d'une baisse du colt de I'endettement, le
Résultat net Part du Groupe augmente de 18,3% & 14,2 M€, malgré une base de comparaison élevée
avec 2019 (quote-part de cession d’un terrain non stratégique : +3,3 M€). Le Résultat Net PdG/action
dilué ressort &1 0,36 €, soit une hausse de 22,9%.

Compte de Résultat 2020 (en M€)

2,4 247  (59)
26 08 0 ©)
—
Var.Jv Plus-value cl:\:tl"::s Qtlgstﬁl_t‘:::n 19’ 2 (5)
de cession opérat. SME

Colts
+2,3% d’endette-
[2019 ment 14,2
+11,1% 12,0

[2019 Impéts
Résultat Résultat Résultat Résultat Résultat
des activités Op. avant Net Net
Yc SME impéts PdG PdG
2019

—> Progression sensible de la rentabilité du Groupe : RN PdG/action dilué de 0,36€, +22,9%

Optimisation des financements

En 2020, forts des cessions de logements, de la progression de la rentabilité, les indicateurs de
financement de CBo Territoria ont tous évolué favorablement, démontrant une gestion optimisée des

ressources financieres du Groupe.

La trésorerie active atteint 44,6 M€ contre 43,0 M€ fin 2019. Les dettes financieres reculent de 5,2% &
2371 M€ contre 250,1 M€ fin 2019. Elles sont & taux fixe & hauteur de 77% contre 68% en 2019. Leur maturité
s'allonge & 8,9 ans contre 7,3 ans en 2019 et leur colt moyen passe de 2,9% en 2019 & 2,8% en 2020. La
Loan to Value baisse de 2,2 points & 44,3% et le ratio dettes financiéres nettes | EBE est de 7.4 points,
permettant & CBo Territoria de dégager de nouvelles capacités de financement pour poursuivre le

développement de la Fonciere

Un Actif Net Réévalué de 5,87€/action dilué en hausse de + 4,4%

Au 31décembre 2020, I'Actif Net Réévalué (ANR), équivalent aux capitaux propres part du Groupe,
ressort en hausse de +7,2% sur 12 mois & 216,6 M€, soit 5,87€/action dilué, +4,4% par rapport & 2019.

N'intégrant pas les marges futures & dégager des activités en Promotion, cet ANR traduit
principalement la valeur de la Fonciére.

Actif Net Réévalué par action dilué : Actif Net Réévalué par action aprés prise en compte du nombre maximum d'actions qui
pourraient étre créées par les instruments dilutifs en circulation.

Hausse de 4,4% o,
de ’ANR/action dilué + 7,2/0

14,2 7,9 54 25 08 216,6
4,6 N E—
202,0 ,
Dividende 2019 Dividende en Rachat actions Autresimpacts
. RNPdG action propres ANR
Conversion 2020
OCEANE()
ANR 1) Dont 3,2 M€ d’'augmentation de capital et 2,3 M € d’actions propres remises lors de la conversion de 'OCEANE
3112/2019 2) Cours de Bourse moyen du 1 au19 mars 2021: 3,69 € ANR 31/12/2020

Perspectives 2021

Résilience et confiance dans un contexte

de longue crise sanitaire

Fort d'un bilan solide (trésorerie 446 M€ et

LTV de 44,3%) et d’un business model résilient,
CBo Territoria reste confiant pour poursuivre
son plan stratégique face & une crise sanitaire
longue. Le Groupe entend développer son
patrimoine d'actifs tertiaires par croissance
organique et par acquisitions notamment en
zone euro sur des marchés profonds.

Lactivité de Fonciere bénéficie d'un pipeline
de 48 M€ de projets tertiaires tandis que

vont se poursuivre les cessions de logements

sécurisées par le protocole d'accord avec
Action Logement/SHLMR. De son c6té, apres
deux années de pic d'activités, la promotion
immobilieére va revenir & un niveau courant de
chiffre d'affaires avec un carnet de commande
et de négociations en cours de 56 M€ a fin
2020. La dynamique de cette activité, levier de
co-financement de la Fonciére, reposera sur

des développements & La Réunion et & Mayotte,

mais en dehors des fonciers historiques du
Groupe.

e
b
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Proposition d’un
dividende de 0,23€

Dans un contexte qui reste sensible, CBo Territoria proposera & son Assemblée Générale du 9 juin 2021
un dividende de 0,23€, stable par rapport & 2019, soit 568% du Résultat Net PdG. Ce dividende représente
plus de 6% de rendement sur la base d'un cours moyen de 3,69 € du 1°" au 19 mars 2021.

11.

CBo Territoria, plus de
18 ans de création de valeur

enM€
250 —
- ORNANE
oo Hendigo de 30 M€
) 1°" actionnaire
du Groupe
- ) OCEANE
150 — Augmentation de de 26,5 M€

capital de 27 M€ B4 o8 boursiére

_ Introduction 19
enBourse

100 7 83

ANR

50 —
0

I I I I I I I I

» © S\ N > J N 7 &

QO o QO Q N () N N
L A A R

1,33€ 3,87¢€¢ 5,0€ 5,87¢€
ANR ANR ANR ANR
[action dilué [action dilué Jaction dilué Jaction dilué

§
"®

Capitalisation
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CBoTerritoria

SA au capital de 48 242 560,08 €
RCS SAINT-DENIS 452 038 805 - APE 4110A

Courdel'Usine - La Mare
CS 91005
97 833 SAINT-MARIE CEDEX

Tél:262(0)2 62202078
Fax:262(0)2625324 06

www.cboterritoria.com
www.cbo-immobilier.com

www.bassinbleu.fr
www.bsc.re
www.jardindeden.re
www.lizine.com

0 @ CBo Territoria




