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!INDICATEURS+CLES+2012!
Bonnes!performances!dans!un!contexte!tendu!

!  Ac#fs&de&rendement&en&hausse&de&23&%&&(+&48&M€)&à&260&M€&

!  CA&total&de&23,1&M€,&B&45&%&

•  Revenus!loca4fs!:!6,9!M€,!+!3!%!

•  CA!Promo4on!immobilière!:!13,7!M€,!F!58!%!

!  Résultat&net&PdG&:&2,3&M€,&B&63&%!

!  ANR&:&5,05€&(cours&3,60€),&+&6&%&sur&1&an&

!  LTV&:&44%&(50%&avec&OCEANE),&+&3&pts&

!  Solide&capacité&financière&&
…&pour!assurer!le!développement!de!la!Foncière!grâce!à!une!diversifica4on!des!
sources!de!financement!:!OCEANE!(26,5!M€!12/12)!+!AFD!(35!M€!corporate!!
+!21!M€!PILA)!!+!Partenaires!bancaires!!(8!M€!par!an)&

!INDICATEURS+CLES+S1+2014!
Montée!en!puissance!de!la!Foncière!
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!AMENAGEMENT!
Feu!au!vert!pour!une!!nouvelle!zone!d’ac4vité!économique!

!  La!Convenance!(10!ha)!à!SainteFMarie!
–  Etude!pour!autorisa4on!administra4ve!!

au!S1!2015!suite!modifica4on!du!PLU!

–  10!000!m2!SU!à!des4na4on!de!l’immobilier!
professionnel!(entrepôts!et!locaux!
commerciaux)!

–  A!proximité!de!la!!zone!commerciale!de!
La!Réserve!(projet!Hypermarché!E.Leclerc!!
de!4!000!m2!et!Retail!Park),!de!la!voie!express!
et!du!centre!ville!de!SainteFMarie!

!
! +Une+nouvelle+opportunité+de+créaAon+de+valeur+à+moyenElong+terme+
+
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!AMENAGEMENT!
Des!opéra4ons!en!cours!sur!180!ha!détenus!en!propre!

"  Un+potenAel+de+plus+de+2+700+logements+et+86+000+m2+de+Surface+
Plancher+en+Immobilier+professionnel+à+horizon+2020+

+

!
!
Opéra4ons!d’aménagement!!

!
Superficie!
(Hectares)!

!
Durée!de!

développement!

Etat!
d’avancement!
en!surfaces!
aménagées!!!

!
!

Dominante!

Poten4el!restant!
es4mé,!!
Logts!et!!!

m2!Surface!Plancher!
Locaux!Ac4vités!

Le!Portail!à!SaintFLeu! 30!ha! 2008F2015! 95!%! Professionnel!! 32!logts!
+!21!000!m²!

Beauséjour!à!SainteFMarie!! 65!ha! 2010F2020! 40!%! Résiden4el!! 1!215!logts/lots!!
+!31!500!m²!

Cap!Austral!à!SaintFPierre!! 32!ha!! 2009F2020!! 40!%!! Résiden4el!! !460!logts/lots!

Roche!Café!à!SaintFLeu!! 14!ha!! 2010F2020! 50!%!! Résiden4el!! 265!logts/lots!!

MarieFCaze!à!SaintFPaul! 30!ha! 2013F2020! 5!%! Résiden4el! 725!logts/lots!!
+!4!000!m²!

Autres!opéra4ons!(Q!affaires,!
Mayoje…)!

9!ha! 100!%! Professionnel! ≥!30!000!m2!!

&
TOTAL&Op.&Aménagement&en&cours& 180&ha&

≥&2&700&logts&

+&
≥&86&000&m²&
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+
+

!  L’accession&«&différée&»&à&la&propriété&pour&les&classes&moyennes,&&
une&innova#on&CBo&Territoria&
–  Dès!l’entrée!dans!le!logement,!engagement!unilatéral!de!vente!aux!locataires!!

aux!termes!!de!6!années!de!loca4on,!à!un!prix!de!vente!inférieur!de!20!%!!
à!la!valeur!du!bien!neuf!

–  CBo!Territoria!redistribue!ainsi!à!l’acquéreur!plus!de!70!%!de!l’économie!d’IS!!
dont!la!société!bénéficie!avec!la!loi!Girardin!

–  Un!enjeux!pour!la!réalisa4on!des!centreFville!

!  1er&sou#en&financier&de&l’AFD&avec&un&prêt&de&21&M€&sur&20&ans&&
pour&163&logements&

!  Nos&objec#fs&
–  2015!:!118!logements!livrés!
–  2016!:!95!logements!livrés!
–  D’ici!2020!:!500!logements!sur!les!quar4ers!durables!développés!par!le!Groupe!
!

!

!FONCIÈRE+:+UNE+NOUVELLE+OFFRE+HYBRIDE+
PILA!:!l’accession!«!différée!»!à!la!propriété!

! +Une+accéléraAon+aXendue+de+la+hausse+des+revenus+locaAfs++
issus+des+acAfs+résidenAels+
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!FONCIERE+:+IMMOBILIER+PROFESSIONNEL!
Le!Parc!d’ac4vité!du!Portail,!moteur!du!développement!

!  Livraison&de&l’ac#f&phare&du&Portail&

–  Centre&Commercial&&E.Leclerc&&:!!
livraison!du!plus!important!!
ac4f!de!rendement!de!CBo!Territoria!!
sur!le!parc!d’ac4vités!du!Portail!:!!
hypermarché!+!galerie!commerciale!!
de!23!enseignes!à!forte!notoriété!
•  18!000!m2!dont!7!600!m2!de!surface!!

de!vente!(portés!à!8!600!m2!en!2015)!
•  Taux!de!commercialisa4on!de!100!%!par!le!Groupe!Excellence!(adhérent!E.Leclerc!

Réunion)!
•  23!enseignes!:!Orange,!Nocibé,!Jules,!Franck!Provost,!San!Marina,!Undiz,!Camaïeu,!

Kaporal,!Afflelou….!
•  Valeur!:!44,9!M€!

!

!

! +Patrimoine+Professionnel+en+exploitaAon+:+++34++%+



p.#8/57#



p.#9/57#



p.#10/57#

!FONCIERE+:+IMMOBILIER+PROFESSIONNEL!
Le!Parc!d’ac4vité!du!Portail,!moteur!du!développement!

!  Poursuite&des&travaux&des&autres&ac#fs&phares&du&Portail&

–  Retail&Park&et&restaurant&Quick&:&livraison!prévue!novembre!2014!!
•  4!500!m2!

•  Taux!de!commercialisa4on!de!100!%!
•  7!enseignes!:!La!Halle!aux!Chaussures,!Promod,!Jennyfer,!!Okaidi,!Star!Jouets,!!

Bébé9,!Keep!Cool!
•  Valeur!:!12,5!M€!

–  Soredip!(CFAO!)!:!livraison!prévue!au!T1!2015!
•  Siège!social!et!entrepôt!logis4que!
•  6!800!m2!dont!!650!m2!de!bureaux!
•  Valeur!:!12,4!M€!

!
!! +ConfirmaAon+de+l’accéléraAon+du+développement++

du+Parc+d’acAvités+du+Portail+
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Retail!park!
!
!
!
!
!
!

! ! !Quick!
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!FONCIERE+:+HABITAT!
Livraisons!et!prépara4on!du!PILA!

!  Les&Jardins&d’Ugo&

!Livraison#de!51!logements!à!SaintF
!Pierre!(04/14)!
–  Taux!de!loca4on!au!30!juin!2014!:!80!%!

!  PILA!!

Travaux!en!cours!pour!2!programmes!
intermédiaires!pour!118!logements!!
à!livrer!au!S1!2015,!à!Beauséjour!

!

"  Patrimoine+Habitat+en+exploitaAon+:+++9,3+%*+

*#En#surface#
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!FONCIERE+:+HABITAT!
Mise!en!vente!de!programmes!!

!  Programmes&mis&en&vente&en&sor#e&de&défiscalisa#on&:!84!logements!dont!!
26!vacants!

! +AccéléraAon+des+cessions+des+acAfs+non+stratégiques+

–  4!biens!vendus!contre!3!!
au!1er!semestre!2013!

–  16!op4ons/compromis!signés!!
contre!6!au!30!juin!2013!

–  Offre!résiduelle!au!30!juin!2014!!
de!10!logements!vacants!
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!FONCIERE!
Poursuite!de!la!hausse!des!revenus!loca4fs!:!+!3!%!

!+ +Une+progression+des+revenus+locaAfs+ponctuellement+limitée++
en+raison+de+livraisons+en+fin+de+semestre+++

M€! S1!2014! S1&2013&
retraité(1)!

S1&2013&
publié!

Varia#on!

Revenus&loca#fs&bruts& 6,9& 6,7& 6,9& +&3&%&

Dont#Immobilier#Entreprise# 4,4# 4,3# 4,5# +#2#%#

Dont#Immobilier#Habitat# 2,2# 2,2# 2,2# NS#

Dont#Immobilier#Autres#(2)# 0,4# 0,3# 0,3# NS#

Charges&refacturées&aux&locataires& 1,0& &&0,8& &&0,9& +&12&%&

Total&Loyers&(charges&locataires&incluses)& 7,9& 7,6& 7,8& +&4&%&

(2)##Autres#:#Loyers#baux#agricoles#et#terrains#divers#

!  Entreprise!:!Progression!des!loyers!portée!la!croissance!du!patrimoine!à!fin!2013!de!+!4%!en!immobilier!d’entreprise!
!  Habitat!:!Stabilité!des!revenus!du!fait!!

–  de!la!livraison!au!2ème!trimestre!des!nouveaux!logements!
–  de!la!non!reFmise!en!loca4on!de!26!biens!en!sor4e!de!défiscalisa4on!des4nés!à!la!vente!

!  65!%!des!revenus!loca4fs!sont!générés!par!les!ac4fs!d’immobilier!d’entreprise!!
!

(1)#Selon#la#nouvelle#norme#IFRS#11#à#compter#du#1er#janvier#2014.##
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!FONCIERE!
Forte!progression!des!ac4fs!de!rendement!:!+!48,0!M€!(+!23!%)!

! +ConcréAsaAon+de+l’entrée+dans+une+nouvelle+dimension++

*#Dont#IP#desVnés#à#la#vente#(16,5#M€#au#30/06/2014#–#84#logements)#

!  Forte!progression!des!immeubles!de!rendement!en!service!(Centre!Commercial!!E.Leclerc!+!Résidence!
Jardins!d’Ugo)!générateurs!de!loyers!dès!le!2nd!semestre!2014!

!  Progression!des!Inves4ssements!!de!14!M€!

!  Autres!paramètres!:!
–  +!0,5!M€!de!progression!de!la!juste!valeur!!
–  F!0,6!M€!de!valeur!comptable!des!IP!cédés!
–  +!3,3!M€!reclassement!net!depuis!les!stocks!:!terrains!PILA!en!cours!

M€! 30/06/2014! 31/12/2013! Varia#on!
#
Immeubles&&
de&&
Placement&
(IP)&

Immobilier#Entreprise# ###################158,8(1)# ############118,1# ###############+#40,7#

Immobilier#Habitat*# #####################101,1### ######################93,8# ####################+#7,3#

S/Total&Immeubles&de&
rendement&en&service& &&&&&&&&&&&&&259,9& &&&&&&&&&&&&&&212,0& &&&&&&&&&&&&&+&48,0&

Terrains# #####################55,1# ######################53,5# ####################+1,6#

Total& &&&&&&&&&&&&&314,9& &&&&&&&&&&&&&265,4& &&&&&&&&&&&&+&49,5&

Immeubles&de&rendement&en&cours& 22,9& 56,8& &&&&&&&&&&&&&&&&&&B&33,9&

Total&Ac#fs&patrimoniaux&(IP)& 337,8& &&&&&&&&&&&&322,2& &&&&&&&&&&&+&15,6&

(1)  dont#retraitement#selon#la#norme#IFRS#11#:#\3,4#M€#sur#la#SCI#Kerverguen#
#
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!FONCIERE!
Des!ac4fs!de!rendement!diversifiés!de!260!M€!

"  Baisse+structurelle+du+taux+de+rendement+liée+
au+taux+de+capitalisaAon+DTZ+du+centre+
commercial+E.+Leclerc+

!  43!600!m2!soit!538!logements!des4nés!à!la!cession!
à!terme,!pour!une!valeur!de!101,1!M€!
F  Ayant!bénéficié!des!mécanismes!de!défiscalisa4on!
OutreFMer!

F  Taux!de!loca4on!:! !!!!!!92!%!
F  Taux!de!rendement!brut!(2)!:!!5,1!%!

22&600&m2&42&000&m2&

7&400&m2&

Bureaux!
32!%!

Commerces!
58!%!

Locaux!!
d’ac4vités!
10!%!

Immobilier+professionnel+30/06/2014+

101,1&M€&

Immobilier!
professionnel!

61!%!

Logements!
39!%!

158,8&M€&

Immobilier+de+rendement+30/06/2014+
+

!  72!000!m2(1)!d’immobiliers!professionnels!diversifiés!
pour!une!valeur!de!158,8!M€!!
F  Taux!de!loca4on!: !!!!!!!!!!90!%!
F  Taux!de!rendement!brut!(2)!:!!!8,2!%&

"  Solide+aXracAvité+des+biens+résidenAels+

(1)  dont#5#000#m2#de#retraitement#selon#la#norme#IFRS#11#
(2)  Avant#inoccupaVon#
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!PROMOTION!
Un!environnement!peu!favorable!au!S1!2014!

!  Logements&privés&&

–  Instabilité&fiscale&qui!impacte!la!confiance!des!inves4sseurs!par4culiers!:!

•  Décision!du!gouvernement!de!relancer!le!logement!intermédiaire!avec!une!nouvelle!Loi!PINEL!:!
demande!!d’intégra4on!du!logement!intermédiaire!DOM!dans!le!plafond!à!18!000€!

•  Girardin!à!l’IR,!loi!adaptée!mais!en!fin!de!vie!:!concentra4on!de!la!commercialisa4on!!
en!logements!privés!sur!les!opéra4ons!en!DAT!12/2012!

•  Girardin!à!l’IS!:!marché!étroit!(Obten4on!des!agréments!fiscaux!jusqu’en!12/2017)!

–  Impact!du!manque&de&confiance&des!par4culiers!et!des!inves4sseurs!malgré!!
des!taux!bas!sur!la!commercialisa4on!!

!  Logements&sociaux&

–  Ralen#ssement&suite!aux!modifica4ons!des!règles!de!financement!qui!pénalisent!!
les!bailleurs!sociaux!

! +LimitaAon+prudenAelle+des+volumes+réalisés+en+PromoAon+immobilière++

! +N’impacte+pas+le+développement+de+la+Foncière+
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!PROMOTION!
Une!ac4vité!en!net!retrait!lié!à!son!environnement!

"  NeXe+baisse+du+chiffre+d’affaires+dans+le+bâA++

! +Rebond+des+ventes+de+terrains+mais+peu+significaAf+

M€! Chiffre&d’affaires&
S1&2014!

Chiffre&d’affaires&
S1&2013!

Varia#on!

Promo#on&immobilière&Immeubles&bâ#s& 12,4& 32,6& B&62&%&

Dont#PromoVon#immobilière#Habitat#Privé# 5,4# 15,4# \#65#%#

Dont#PromoVon#immobilière#Habitat#Social# 6,4# 10,8# \#41#%#

Dont#PromoVon#immobilière#Entreprise# 0,6# 6,4# \#90#%#

Ventes&Terrains&à&bâ#r& 1,3& 0,5& +&180&%&

Dont#Ventes#de#parcelles#à#bâVr#Habitat# 1,0# 0,3# +#181#%#

Dont#Ventes#Autres#Terrains#*# 0,3# 0,1**# +#178#%#

Total&Promo#on&immobilière& 13,7& 33,0& B&59&%&

*#Autres#Terrains#:#Terrains#pour#acVvités#(économiques##et#équipements#publics)#et#terrains#divers#
**#Impact#à#hauteur#de#(0,6)#M€#du#rachat#au#S1#2013#d’un#terrain#vendu#en#réméré#toujours#desVné#à#des#logements#sociaux#en#VEFA#
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!PROMOTION+:+LOGEMENTS+PRIVÉS#
Rebond!du!nombre!de!réserva4ons!au!1er!semestre!2014!

! +Approche+prudente+:+diminuAon+volontaire+des+logements+mis+en+
+chanAer+(38+au+S1+2014)+

! +DiminuAon+des+volumes+actés+à+relaAviser+par+une+hausse+des+
+réservaAons+(52+contre+27+au+S1+2013)+dont+la+transformaAon+
+reste+à+confirmer+au+S2++

+

Immobilier&résiden#el&–&Secteur&privé! Nombre&de&&
logements!

Dont&&
ventes&actées&
Au&30/06/2014&&&&

Dont&
réserva#ons&

Au&30/06/2014!

Dont&
disponibilités&

Au&
30/06/2014!

Logements!achevés,!en!stocks!!!!!!!!!!!!!!!!!
au!31/12/13! 37! 11! 8! 18!

Logements!en!chan4er!ou!livrés!!!!!!!!!!
au!S1!2014! 105! 15! 44! 46!

Total&Ac#vité&S1&2014& 142& 26& 52& 64&

Total!Ac4vité!S1!2013! 107! 32! 27! 48!
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E!
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Cash&flow&courant& 2,9& 4,9& B&2,0& B&40&%&

En+millions+d’€+E+IFRS+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!S1!2014!!!!!!!S1!2013!!!!!!!!!!!!!!VariaVon!
Chiffre&d’affaires &23,1 &42,3 &B&19,2 &B&45&%&

Résultat&des&ac#vités &4,6 &7,5 &B&2,8 &B&38&% !!
Varia4on!juste!valeur !0,5 !4,5 !F!3,7 !F!89!%!
PlusFvalue!de!cessions !0,3 !0,2 !+!0,1 !+!55!%!

Résultat&opéra#onnel &5,8 &12,3 &B&6,4 &B&53&%&

Résultat!financier !F!2,2 !F!3,0 !+!0,7! !+!15!%!

Résultat&avant&impôts &3,6 &9,3 &B&5,7 &B&61&%&

Impôt!sur!les!résultats !F!1,4 !F!3,2 !+!1,8 !NS!

Résultat&net &2,2 &6,1 &B&3,8 &B&63&%&

Résultat&net&Part&du&Groupe &2,3 &6,0 &B&3,7 &B&61&%&

!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Compte!de!résultat!

! +Résultat+net+porté+par+la+Foncière+et+la+baisse+des+taux+



p.#23/57#

En+millions+d’€+

6,7& 6,1&

S1&2013&

91!%!

Loyers!Immo.!Entreprise!

Loyers!Immo.!Habitat!

Loyers!divers!

4,3!

2,2!

0,3!

6,9&
6,1&

Loyers!nets!

S1&2014&

88!%!

4,4!

2,2!

0,4!

Revenus!!
loca4fs!bruts!

Revenus!!!
loca4fs!bruts!

Loyers!nets!
(stable)&

(+&3&%)&

!  Hausse!ponctuelle!des!charges!non!répercutées!aux!locataires!liées!!
à!la!vacance!des!biens!mis!en!vente!(1!ac4f!ter4aire!et!des!logements!en!sor4e!de!
défiscalisa4on!)!

!
!

*#EBITDA#=#Loyers#nets#de#Charges#immobilières#directes,#avant#Frais#de#gesVon#

! +EBITDA*+à+88+%++
+

!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Foncière!:!!haut!niveau!de!rendement!net!
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En+millions+d’€+

1,2&

S1&2014&

#
#
#

4,5!

4,6&

S1&2013&

Marge&ac#vité&Promo#on&immobilière&&

8,6#%#

13,9#%#Taux#de#
marge#/#
CA#

Logements!!
privés!

Parcelles!
!ind.!Habitat!

Immobilier!!
Entreprise!

Terrains!!
divers!

S1&2014&:&13,7&M€&S1&2013&:&33,0&M€&

Répar##on&du&CA&Promo#on&

Logements!
!sociaux!

5,4!
39%!

6,4!
47%!

0,6!
1,0!

!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Promo4on!:!marge!de!1,2!M€!

0,3!

"  Taux+de+marge+global+en+net+retrait++
•  mixEproduits+moins+favorable+(taux+11,6+%)+
•  Impact+ponctuel+de+0,4+M€+de+charges+pour+défaillance++

de+fournisseurs+(E3+pts+à+8,6%)+

15,4!
47%!

10,8!
33%!

6,4!
0,3!
0,1!

11,6#%#

(1)#Hors#charges##ponctuelles#pour#défaillance#de#fournisseurs#

S1&2014&
retraité&(1)&

1,6&
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En+millions+d’€+

S1&2013&

7,5&

S1&2014&

4,6+

Marge!!
Promo4on!

Loyers!
nets!

2,8!
1,2!

6,1!

Frais!de!
ges4on!nets!B&38&%&

Résultat!des!
ac4vités!*!

Résultat!des!
ac4vités!*!

(B&2,9&M€)&

(B&0,5&M€)&

(stable)&

*#Résultat#des#acVvités#=#Marges#en#PromoVon#+#Loyers#nets#de#charges#immobilières#\#Frais#de#gesVon#nets#+/\#Résultats#des#acVvités#
annexes#

!
!  Baisse!du!résultat!des!ac4vités!liée!au!fort!recul!des!ventes!en!promo4on!
!  Ac4vité!de!Foncière!:!84!%!de!la!marge!totale!d’ac4vité!au!S1!2014!vs!58!%!au!S1!2013!
!  Rigueur!des!frais!de!ges4on!nets!(F0,5M€)!

!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Résultat!des!ac4vités!:!4,6!M€,!F!38!%!

10,1&

! +ContribuAon+structurellement+croissante+de+la+Foncière+à+la+formaAon+
du+résultat+des+acAvités+
+
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En+millions+d’€+

3,3&

Loyers!nets!après!Coût!de!l’endejement!!=!!
Excédent!loca4f!net!(avant!quoteFpart!Frais!de!ges4on)!

S1&2014&S1&2013&

3,9&
+&18&%&

*#ICR#(Interest#Coverage#RaVo)#:#Taux#de#couverture#des#charges#financières#par#les#loyers#nets#

ICR+*+=+2,1+
ICR+*+=+2,7+

!  Recul!conjoncturel!du!coût!de!l’endejement!(F0,7M€)!
-  Baisse!du!taux!!moyen!es4mé!de!0,3!pt!
-  Remboursement!de!7,9!M€!de!capital!au!S2!2013!
-  Acquisi4on!des!parts!CDC!de!SCI:!fin!du!TRI!garan4!entre!7%!et!10%!
-  Immobilisa4on!des!charges!d’intérêts!sur!les!opéra4ons!en!cours!d’inves4ssement!(Hyper!E.Leclerc…)!

6,1!

(2,2)!

Coût!de!
l’endejement!

Foncière!Loyers!nets!

&(+&0,6&M€)&

(stable)&

(B&0,7&M€)&

+
!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014!

Un!développement!équilibré!de!la!Foncière!
!

! +ICR+à+fin+2014+aXendu+au+même+niveau+que+2013+
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En+millions+d’€+

Varia4on!de!la!juste!valeur!des!IP!*!! Revalorisa#on&nete&au&S1&2014&de&+&0,5&M€&

Ac4fs!de!rendement!

Foncier!!
(en!ZAC!et!terrains!divers)!

Foncier!:!+!2,2!M€!
•  Nouveaux!droits!à!construire!

!
!
!
Immeubles!de!rendement!:!F!1,7!M€!

•  Impact!de!la!hausse!des!droits!d’enregistrement!
•  Baisse!des!valeurs!de!référence!dans!un!marché!

atone!

+&4,5&&

*#Immeubles#de#placement#(IP)#=#Immeubles#de#rendement#(Entreprise#+#Habitat)#+#Terrains##(hors#Terrains#Stocks/PromoVon)#
#

!RESULTATS+ANNUELS+2012!
Varia4on!de!la!juste!valeur!:!+!6,7!M€!
!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014!
Varia4on!de!la!juste!valeur!:!+!0,5!M€!

! +Nouveaux+droits+à+construire,+moteurs+de+futurs+développements+

! +Baisse+technique+de+la+valorisaAon+des+acAfs+de+rendement++
+

S1&2013&

(0,6)!

5,0!

+&0,5&

S1&2014&

2,2!

(1,7)!
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!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Un!Résultat!net!PdG!de!2,3!M€!

En+millions+d’€+

Forma4on!du!Résultat!net!PdG!

*!Réduc4on!d’IS!dans!le!cadre!de!l’art.!217!undecies!du!CGI,!au!4tre!des!inves4ssements!résiden4els!réalisés!en!OutreFMer!

!  Taux!d’IS!normalisé!au!S1!mais!impact!de!la!taxe!de!3%!sur!dividendes!
!  Dans!l’ajente!de!l’agrément!de!nouvelles!opéra4ons!«!défiscalisantes*!»!à/c!de!S2!!:!95!logements,!

soit!une!économie!neje!(IS!+!JV)!d’environ!4,5!M€!

S1&2013&

6,1&

Résultat&net&

Impôts!/!
!Résultats!

Résultat!!
avant!impôts!

!

(3,2)!

9,3!

Dont!Part!
Mino.!:!0,1!M€!

6,0&
PdG&

0,0!

Eco.!IS!2013!!
défisc.!OM!*!

! +Résultat+net+Part+du+Groupe+à+2,3+M€+

S1&2014&

2,2&

Résultat&net&

Impôts!/!
!Résultats!

Résultat!!
avant!impôts!

! (1,4)!
3,6!

Dont!Part!!
Mino.!:!(0,1)!M€!

6,0&

PdG&
2,3&

0,0!

Eco.!IS!2014!
!défisc.!OM!*!
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En+millions+d’€+E+IFRS+

Ac#f&
&

30/06/14& 31/12/13&

Ac#f&non&courant&

&&&Immeubles&de&placement&&&&&&&&&&&&&
&&&Immeubles&de&placement&en&&
&&&cours&

&&&IP&des#nés&à&la&vente&&

&&&Ac#fs&financiers&

&&&Autres&ac#fs&

&

&
298,4&

&

22,8&

16,5&

3,3&

6,4&

&
248,3&

&

56,7&

17,0&

2,1&

6,0&

Ac#f&courant&

&&&Stocks&et&encours&

&&&Clients&et&autres&débiteurs&

&&

Trésorerie&et&équivalents&

&

&

72,0&

15,4&
&

6,8&

&

63,3&

14,3&
&

15,4&

Total&Ac#f& 441,6& 423,1&

Passif& 30/06/14!
&

31/12/13!

Capitaux&propres&

&&&Groupe&&&&&
&&&Intérêts&minoritaires&

&

&
161,7&

0,9&

&
163,5&

1,0&

Passif&non&courant&

&&&Detes&financières&MLT&

&&&Impôts&différés&
&&&Autres&passifs&non&&&&&&
&&&courants&

&
192,2&

28,7&

0,6&

&
179,3&

28,3&

0,5&

&

Passif&courant&

&&&Detes&financières&CT&

&&&Fournisseurs&

&&&Autres&passifs&courants&

&
24,4&

30,4&

2,6&

&
20,3&

28,4&

1,2&

Total&Passif& 441,6& 423,1&

!RESULTATS+ANNUELS+2012!
Bilan!

!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Une!structure!bilancielle!équilibrée!et!solide!!

"  Progression+globale+des+stocks+liée+aux+opéraAons+d’aménagement++
+DiminuAon+des+stocks+de+produits+finis+à+16,2+M€+Vs+19,7+M€+au+31/12/2013++
+et+27,1+M€+au+S1+2013+

! +Accroissement+du+portage+en+trésorerie+d’opéraAons+d’aménagement+
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En+millions+d’€+

!
Patrimoine!!
en!propre!/!!
Immeubles!!

de!Placement!
!
!
!

IP!des4nés!à!la!
vente!

Stocks!/!!
Promo4on!

321,2!

30/06/2014&

63,3!

305,0!

31/12/2013&

385,3&

409,7&

Endejement!net!=!
Endejement!
financier!(MLT!+!CT)!
–!Ac4fs!financiers!
–!Trésorerie!Ac4f!

205,2&

182,7&

Financement&assuré&:!
! OCEANE!de!26,5!M€!(2019)!
!
! Emprunt!AFD!de!35!M€!mobilisé!à!
hauteur!de!20,0!M€!

! Emprunt!AFD!PILA!de!21!M€!
mobilisé!à!hauteur!de!7,6!M€!

! Un!financement!sécurisé!/!!
deje!financière!long!terme,!!
en!taux!fixe!pour!plus!de!60!%,!
à!85!%!sans!covenants!

50&%&
44%(2)#47&%&

41%(2)#

72,0!

Taux!d’endejement!net!global!(1)!

17,0!

(1)  Toutes#acVvités,#calculé#en#tenant#compte#des#acVfs#financiers#détenus#en#garanVe#d’emprunts#
(2)  Hors#OCEANE#

!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Progression!ponctuelle!du!niveau!d’endejement!net!

16,5!

! +Un+taux+d’endeXement+de+50%+(44%+hors+OCEANE)+

! +Un+niveau+d’endeXement+net+global+qui+accompagne++
+le+développement+de+la+Foncière+
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Autres!
varia4ons!
nejes!

ANR&*&

167,6&

31/12/2013&

En+millions+d’€+

Capitaux!
propres!
PdG!
163,5!

4,1!**!

RN&PdG&
S1&2013&

2,3!
Dividendes&
versés&

06/2013!

F!4,2!

ANR&*&

164,5&

30/06/2014&

!
Capitaux!
propres!
PdG!
161,7!

2,8**!

*!Ac4f!Net!Réévalué!:!hors!droits,!hors!valorisa4on!«!Goodwill!»!de!l’ac4vité!de!Promo4on!immobilière!

!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
ANR!en!hausse!de!6!%!sur!1!an!

!  Un!double!profil!:!Promoteur!et!Foncière!
!  Un!ANR!(«!hors!droits!»)!proche!des!capitaux!propres!

1,2!

30/06/2013&

ANR&*&

155,0&

Capitaux!
propres!
PdG!
151,6!

3,4!**!

! +Un+ANR+de+5,05+€+par+acAon+(++6+%+Vs.+30/06/13),++
après+versement+d’un+dividende+de+0,13+€+/+acAon+en+06/2014++

ANR&=&4,84&€&/&
ac#on&

ANR&=&5,22&€&/&
ac#on& ANR&=&5,05€&/&

ac#on&
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La&Foncière&ateint&au&30&juin&2014&une&taille&cri#que&&

& & & & & &en&immeubles&de&rendement&en&service&&

&

qui&assure&désormais&la&capacité&du&Groupe&&

& & & & & & & &à&générer&du&cash&flow&récurrent&

!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Un!Groupe!désormais!résilient!
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E!
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!FONCIERE!
S2!2014!:!une!nouvelle!dimension!

Immobilier&professionnel&

!  !«!L’effet!Parc!d’ac4vités!du!Portail!»!!
–  Centre!Commercial!E.Leclerc!:!premiers!!

loyers!au!S2!2014!
–  Retail!Park!:!livraison!prévue!en!!

novembre!2014!
–  Entrepôt!logis4que!de!Soredip!(CFAO)!:!

!poursuite!des!travaux,!livraison!S1!2015!
#  Progression+des+loyers+de+3,5+M€+dès+2015,+soit+++20+%+/aux+revenus+bruts+2013+

!  De!nombreux!projets!en!cours!ou!à!l’étude!
–  Commerces!à!Beauséjour!

•  1!000!m²!en!cours!sur!Villa!Anthurium!et!Canopée,!et!centre!commercial!(1!400!m²!SV)!
–  Centre!commercial!à!Marie!Caze!(2!500!m²)!

"  ConfirmaAon+des+objecAfs+de+croissance+des+revenus+locaAfs+bruts+
en+2014+:+++7+%+,+soit+15+M€+vs+14+M€+en+2013+
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!FONCIERE!
S2!2014!:!une!nouvelle!dimension!

Immobilier&résiden#el&:&une&ges#on&dynamique&et&innovante&

!  PILA!:!!

•  Produc4on!de!118!logements!
pour!une!livraison!au!S1!2015!

•  3!programmes!pour!95!logements!!
prêts!à!démarrer!!:!agrément!en!cours!!
pour!une!économie!neje!poten4elle!!
(IS!+!JV)!d’environ!4,5!M€!

•  Objec4f!100!logements!par!an!!
jusqu’en!2017!(fin!Girardin)!

!  Sor4e!de!défiscalisa4on!

•  Poursuite!des!cessions!de!33!logements!en!sor4e!de!défiscalisa4on!(6!ans)!portant!
l’offre!poten4elle!globale!à!117!lots!

"  Un+objecAf+de+500+logements+PILA+livrés+à+horizon+2020+pour+
les+centres+villes+
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!FONCIERE!
300!M€!d’ac4fs!de!rendement!au!30!juin!2015!

31/12/2013& 30/06/2014& 31/12/2015&

En+millions+d’€+

212,0&

260,0&

300,0&

Immobilier&
professionnel&

Immobilier&
résiden#el&

118,1!

93,8!

158,8!

183,5!

101,1!
115,7!

+!23!%!

+!15!%!

+&41&%&

Ac#fs&de&rendement&en&service&
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!PROMOTION!
S2!2014!:!une!approche!réac4ve!et!prudente!

!  Logements!intermédiaire!!:!!réac4vité!dans!l’ajente!de!la!confirma4on!!
des!réformes!annoncées!!
–  Innova4on!:!succès!promejeur!d’une!nouvelle!offre!«!OPTIMA!»!à!prix!réduit!!

(F15!%)!avec!un!programme!pilote!de!37!logements!à!Beauséjour!

–  Sensibilisa4on!!du!gouvernement!sur!le!logement!intermédiaire!OutreFmer!
(plafond!DOM!de!18!000!€)!

!  Logements!sociaux!:!reprise!de!la!produc4on!mais!report!de!programmes!
sur!fin!2014/début!2015!lié!au!nouveau!contexte!financier!pour!les!
bailleurs!sociaux!

!  Terrains!à!bâ4r!:!rebond!au!S2!avec!24!réserva4ons!en!cours!!
(vs!5!ventes!au!S1)!

"  Une+offre+innovante+en+logements+

"  Décalage+du+rebond+dans+le+logement+social+
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!PROMOTION!
S2!2014!:!une!approche!réac4ve!et!prudente!

!  Immobilier!professionnel!:!une!offre!diversifiée!
–  Lancement!du!programme!!

TechSud!à!SaintFPierre!!
par!une!SCCV!(CBo!Territoria!
à!50!%!avec!SEMADER)!
•  1er!tranche!2!100!m2!SU!
•  Livraison!fin!2015!

–  Quar4er!d’affaires!sur!1,2!Ha!à!Mayoje!!
•  PC!obtenu!pour!12!000!m2!!de!SU!en!bureaux!

•  Démarrage!des!travaux!prévu!en!2015!suivant!la!commercialisa4on!

–  Pipeline!de!5!projets!en!ter4aire!(3!000!m2!chacun)!en!discussion!avec!des!
ins4tu4onnels!et!des!entreprises!
•  Dont!2!op4ons!en!ajente!d’obten4on!des!financements!par!les!inves4sseurs!!

"  Bonnes+perspecAves+dans+l’immobilier+d’entreprise+dès+2015++

Kawéni#\#Mayoke#
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!  Foncière!:!pari!réussi!qui!sécurise!la!rentabilité!du!Groupe!

–  Désormais!ac4vité!phare!du!Groupe!avec!260!M€!d’immeubles!de!rendement!!
au!30!juin!et!plus!de!300!M€!en!service!dès!mi!2015!

–  Objec4f!de!croissance!des!revenus!loca4fs!bruts!de!+!7!%!à!15!M€!à!fin!2014,!avant!une!
montée!en!puissance!à!plus!de!18,5!M€!ajendus!en!2015!

!  Promo4on!:!un!de!nos!leviers!financiers!de!développement!de!la!Foncière!!

–  Hausse!des!réserva4ons!:!progression!ajendue!du!Chiffre!d’Affaires!au!S2!

–  Reprise!dans!le!professionnel!pour!2015!

!CONCLUSION+
Confiance&préservée!

+
!+CONCLUSION++

!

"  Le+S1+démontre+la+moindre+sensibilité+du+Résultat+Net+à+la+variaAon++
du+CA+PromoAon+dont+nous+aXendons+une+amélioraAon+significaAve+au+S2+
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!  Prochains!rendezFvous!
–  Chiffre!d’affaires!du!3ème!!trimestre!2014!:!Mercredi!12!novembre!2014,!après!bourse!

# ##

!  Contact!
–  Fabien!Weill,!Directeur!Administra4f!et!Financier!
–  direc4on@cboterritoria.com!

! !et!aussi!www.cboterritoria.com!

!

!CALENDRIER!
Prochains!rendezFvous!

!CALENDRIER+
Prochains!rendezFvous!
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!IMMOBILIER+RESIDENTIEL!
Projets!à!l’étude!et!en!cours!

Livraisons&&
2014&

Les!Jardins!d’Ugo!tranche!2!
51!logements!en!Patrimoine!

Le!Clos!des!Bancouls!
30!logements!sociaux!

Cap!Jasmin!
30!logements!sociaux!

Les!Balcons!de!Beauséjour!
42!logements!en!Promo4on!

Do
cu
m
en

t!n
on

!c
on

tr
ac
tu
el
!



p.#44/57#

!IMMOBILIER+RESIDENTIEL!
Projets!à!l’étude!et!en!courS!

Les!Jardins!d’Ugo!tranche!3!
36!logements!en!Promo4on!

Grand!Voile!
31!logements!sociaux!

Canopée!1!
55!logements!PILA!

Le!Belem!2!
38!logements!en!Promo4on!

Les!Jardins!du!Portail!
42!logements!sociaux!

Le!Victorieux!
30!logements!sociaux!

Villa!Anthurium!
63!logements!PILA!et!commerces!

L’Octant!1!
28!logements!en!Promo4on!

Livraisons&&
2015&

Do
cu
m
en

t!n
on

!c
on

tr
ac
tu
el
!
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!IMMOBILIER+RESIDENTIEL!
Projets!à!l’étude!et!en!cours!

Bois!de!Chandelle!
38!logements!en!Promo4on!

Les!Terrasses!du!Verger!
36!logements!sociaux!

Le!Pa4o!des!Iris!
23!logements!PILA!et!commerces!

Venda!
27!logements!PILA!

Canopée!2!
45!logements!PILA!

Roche!Topaze!
44!logements!sociaux! Les!Grenats!

33!logements!sociaux!

Et&plus&de&300&
autres&logements&

à&l’étude&

Livraisons&&
2016&

Do
cu
m
en

t!n
on

!c
on

tr
ac
tu
el
!
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!IMMOBILIER+PROFESSIONNEL!
Projets!à!l’étude!et!en!cours!!

Livraisons&Patrimoine&&
2014/2015&

Retail!Park!Portail!
4!000!m2!en!Patrimoine!

SOREDIP!
6!000!m2!en!Patrimoine!

Quick!
500!m2!en!Patrimoine!

Complexe!loisirs!
2!300!m2!en!Patrimoine!

Do
cu
m
en

t!n
on

!c
on

tr
ac
tu
el
!
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!IMMOBILIER+PROFESSIONNEL!
Projets!à!l’étude!et!en!cours!!

Livraisons&&
2016&

La!Balance!2!
3!700!m2!en!Promo4on!

Ateliers!du!Portail!
1!000!m2!en!Promo4on!

Tamarins!Quar4er!d’Affaires!
3!000!m2!en!Promo4on!

Ins4tut!médico!éduca4f!
2!600!m2!en!Promo4on!

Le!Belvédère!
800!m2!en!Promo4on!

TechSud!
2!200!m2!en!Promo4on!

Kawéni!Mayoje!
12!500!m2!

en!Promo4on!et!
!Patrimoine!

Do
cu
m
en

t!n
on

!c
on

tr
ac
tu
el
!
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+
+

!  L’accession&«&différée&»&à&la&propriété,&une&innova#on&CBo&Territoria&

–  Ambi#on!:!permejre!à!la!classe!moyenne!d’accéder!à!la!propriété!
–  Principe!:!loca4on!de!logements!à!la!classe!moyenne!qui!leur!seront!proposés!à!la!

vente!au!terme!des!6!ans!dans!des!condi4ons!avantageuses!

–  Levier!:!CBo!Territoria!redistribue!à!l’acquéreur!70!%!de!l’économie!d’IS!dont!elle!
bénéficie!avec!la!loi!Girardin!en!inves4ssant!dans!un!patrimoine!résiden4el!loca4f!!!

–  Atout&clé&:!le!prix!d’acquisi4on!du!logement!dans!7!ans!est!:!
# déterminé!au!moment!de!la!signature!du!bail!de!loca4on!!
# avec!une!promesse!unilatérale!de!vente!de!l’ordre!de!20!%!inférieure!à!la!valeur!

du!bien!neuf!

!

! +Une+offre+qui+s’appuie+sur+les+experAses+Foncière/PromoAon+de+
CBo+Territoria+et+sur+la+Loi+Girardin+à+l’IS…+

! +…pour+faciliter+l’accession+à+la+propriété+des+classes+moyennes+
respectant+les+plafonds+de+ressource+du+logement+intermédiaire+

!FONCIERE+:+UNE+NOUVELLE+OFFRE+HYBRIDE+
PILA!:!L’accession!«!différée!»!à!la!propriété!
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+
+

!  Sou#en&financier&de&l’AFD&avec&un&prêt&de&21&M€&sur&20&ans&pour&163&logements&

–  Etablissement!public,!l’AFD!accompagne!ce!projet!qui!s’inscrit!dans!le!cadre!du!sou4en!!
à!l’innova4on!pour!l’accession!à!la!propriété!des!classes!moyennes!dans!les!DOM!

!  Financement&ad+hoc+innovant!:!!
–  Premier!prêt!expérimental!sur!mesure!pour!la!promo4on!du!logement!intermédiaire!!

(60!%!du!financement)!:!!
•  Durée!:!20!ans!

•  Taux!:!Euribor!6!mois!+!270!pbs!

•  Garan4e!hypothécaire!

•  Possibilité!de!remboursement!an4cipé!sans!pénalités!lors!des!cessions!par!tranche!après!7!ans!

–  Fonds!propres!:!40!%!de!la!valeur!restants!sont!apportés!par!CBo!Territoria!(100!%!de!
l’économie!d’impôt!et!le!foncier!aménagé)!

!+ +SécurisaAon+de+l’offre+dans+la+durée+avec+un+partenaire+public+de+
premier+plan+

!FONCIERE+:+UNE+NOUVELLE+OFFRE+HYBRIDE+
PILA!:!L’accession!«!différée!»!à!la!propriété!
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+
+

!  Nos&objec#fs&
–  2015!:!118!logements!livrés!
–  2016!:!95!logements!livrés!

–  D’ici!2020!:!500!logements!sur!les!quar4ers!durables!développés!par!le!Groupe!

#  Une&réponse&pour&poursuivre&le&développement&des&quar#ers&créés&&
par&CBo&Territoria&

!

!FONCIERE+:+UNE+NOUVELLE+OFFRE+HYBRIDE+
PILA!:!L’accession!«!différée!»!à!la!propriété!
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!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
Cash!flow!courant!:!2,9!M€,!F!40!%!

4,6&
0,5&

(2,2)&

2,9&

Dota4ons!
Exploita4on!
(et!divers)!

Résultat!
financier!

Résultat!des!
Ac4vités!

Cash&flow&
opéra#onnel&&&

S1&2014&

Cash&flow&
opéra#onnel&&

S1&2013&

4,9&

!+Recul+du+cash+flow+courant+en+lien+avec+la+forte+baisse+de+
l’acAvité+de+PromoAon+

B&40&%&

En+millions+d’€+
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!RESULTATS+SEMESTRIELS+2014+
TFT!:!ges4on!maîtrisée!des!flux!de!trésorerie!

25,8&

6,8&

(13,3)&

Trésorerie&
nete&

d’ouverture&
Dividendes!
payés!aux!
ac4onnaires!
du!groupe!

15,4&

2&

(4,2)&
(1,1)&

(12,3)&

3,1&

CAF!après!
intérêts!versés!

Varia4on!du!
BFR!(net!des!
financements!
Promo4on)!

Impôts!/!
résultats!
décaissés!

Paiements!sur!
inves4ssements!

Varia4on!neje!de!la!Deje!
financière!MLT!:!+!17,2!

!

Autres!flux!
nets!

Trésorerie&
nete&&&&&&&&&&&&&&

de&clôture&
(neje!de!
découvert!
courant)!

Flux&de&trésorerie&S1&2014&En+millions+d’€+

Mobilisa4on!!
Deje!

financière!
MLT!
!

Rembourse!
Fment!Deje!
financière!

MLT!
!

(8,6)&

Dont!AFD!
10,0!M€!

! +La+trésorerie+disponible+en+début+d’exercice+est+mobilisée+pour+porter+les+stocks+et+
préfinancer+les+opéraAons+d’aménagement+et+patrimoniales+

! +Les+emprunts+MLT+sont+mobilisés+à+l’état+d’avancement,+en+foncAon+des+besoins++
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!  Une!réserve!foncière!
excep4onnelle!!
-  3!000!hectares!à!proximité!des!pôles!

économiques!!
-  !!!Sur!un!!département!au!foncier! !!!
!!!construc4ble!rare!

!  Une!forte!visibilité!:!180!ha!!
en!cours!d’aménagement!!
-  Développement!de!«!quar4ers!à!

vivre!»!et!de!«!quar4ers!d’affaires!»!!
-  Un!poten4el!construc4ble!maîtrisé!!

de!2!700!logements!et!86!000!m2!SU!
en!Immobilier!professionnel!

"CBo+TERRITORIA+
Développeur!immobilier!sur!son!propre!foncier!!

! +CBo+Territoria,+1er+aménageurEpromoteurEfoncière+à+La+Réunion+
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!CBo+TERRITORIA+
Les!mé4ers!
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!+CBo+TERRITORIA!
Un!modèle!de!développement!reposant!sur!2!axes!
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"CBo+TERRITORIA!
3!phases!majeures!de!développement!!

2005! 2010! 2015! 2020!

Phase!1!
Ac4vité!dominante!:!
Aménagement!

Phase!2!
Ac4vité!dominante!:!

Promo4on!immobilière!

Phase!3!!
Ac4vité!dominante!:!

Foncière!

Opéra#ons&d’aménagement&
de&grande&ampleur&pour&
rendre&le&foncier&
construc#ble&

Promo#on&
immobilière&
prioritairement&en&
résiden#el,&sur&le&
foncier&aménagé&&
&

Patrimoine&loca#f&
prioritairement&en&
immobilier&
professionnel&

Reconnaissance!comptable!
de!la!juste!valeur!

Généra4on!de!cash!flow!pour!
financer!de!développement!de!la!
Foncière!

Développement!d’un!cash!flow!disponible!
récurrent!

! +Une+histoire+de+créaAon+de+valeur+qui+s’écrit+sur+le+long+terme++
avec+un+objecAf+de+transformaAon+du+foncier+en+patrimoine+locaAf+



p.#57/57#

"CBo+TERRITORIA!
Un!business!model!résistant!

! +Une+exposiAon+aux+ventes+en+défiscalisaAon+limitée+à+35+%+du+chiffre+d’affaires+global+

! +Une+capacité+à+adapter+son+offre+et+à+s’ouvrir+de+nouveaux+marchés+(insAtuAonnels,+
logement+social,+propriétaires+occupants…)+

! +Des+acAvités+diversifiées+qui+permeXent+de+pondérer+les+risques+sur+un+territoire+insulaire+

Aménagement!!
sur!terrain!propre!

Promo4on!
immobilière! Foncière!

Professionnel!

•  Terrains!à!bâ4r!

Habitat! Habitat!

•  Logements!
privés!

•  Logements!
sociaux!

•  Terrains!à!bâ4r!
•  Locaux!

•  Logements!
privés!

•  Locaux!
Bureaux!
Commerces!
Entrepôts!

Bureaux!
Commerces!
Entrepôts!

Villas!
Imm.!collec4fs!

Villas!
Imm.!!collec4fs!

Professionnel!
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!  Une!capitalisa4on!boursière!de!117!M€!au!18!septembre!2014!

"CBo+TERRITORIA!
Profil!boursier!

Flotant&:& &81&%&
Hendigo&:& &19&%&

Répar44on!du!capital!

Nombre!d'ac4ons!au!31.06.2014!:!32!165!927!

"  Mnémo!:!CBOT,!!Code!ISIN!:!FR0010193979!
"  NYSE!EURONEXT!C!!
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EVOLUTION%COMPAREE%,%janvier%2013%à%septembre%2014%

CBo%Territoria%SA%% CAC%40%Index% CAC%Mid%&%Small%Index% Euronext%IEIF%SIIC%France% IEIF%AcUvités%immobilières%


