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2011 : Pannée du Changement

de dimension pour CBoTerritoria

Changement de dimension en terme de volume
d'activité tout d’abord : pour la premiére fois,
le chiffre d'affaires franchit la barre symbolique
des 100 M€ en Promotion immobiliere, pour

un montant global de pres de 120 M€.

Cette progression résulte des choix stratégiques
adoptés en 2007 reposant sur deux axes :

le développement de la Promotion immobiliere
pour dégager la capacité d’autofinancement
nécessaire a la constitution du patrimoine locatif
de la Fonciére.

Deux opérations majeures sont au coeur de

cette progression : il s'agit de la concrétisation
pour partie de |'accord-cadre conclu avec

le premier bailleur social de La Réunion, portant
sur la réalisation et la vente de 1 300 logements
(dont pres de 600 mis en chantier en 2011)

et I'essor pris par la ville nouvelle de Beauséjour,
que CBo Territoria fait actuellement sortir de terre
prés de Saint-Denis. Elle a notamment été choisie
par la Caisse d'Allocations Familiales pour

y installer son siege régional.

Changement de dimension également

par le transfert de CBo Territoria sur le marché
NYSE EURONEXT le 19 décembre 2011.

Deux objectifs ont déterminé ce choix : accroitre
la visibilité de I’'entreprise au sein des comparables
boursiers foncieres et promoteurs ; renforcer

la liquidité du titre en élargissant le public
d’investisseurs et notamment les institutionnels.

Pour 2012 et les années a venir, les besoins

a satisfaire a I'lle de La Réunion restent

tres importants. Dans le secteur de I'immobilier
résidentiel par exemple, les besoins estimés

en logements sont de 9 000 par an dont 4 000
dans le secteur libre. Celui de I'immobilier
professionnel est, quant a lui, soutenu

en demande par un besoin de modernisation,
dans un environnement économique exigeant,
dynamique et créatif.

Parallelement, de nouveaux segments émergent
avec notamment le Tourisme, axe prioritaire de
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1000 HECTARES

L renecranes

400 HECTARES

VOIE EXPRESS
DES TAMARINS

60 HECTARES —

1 - Carré Vert Lagon - Vert Lagon (Ermitage-les-Bains)

2 - Foncier de CBo Territoria

3 - Les Bambous - Beauséjour (Sainte-Marie)

4 - Le Domaine des Benjoins - Beauséjour (Sainte-Marie)

5 - Le Jardin des Bénitiers - Vert Lagon
(Ermitage-les-Bains)




CBoTerritoria en bref

Aménageur - Promoteur - Fonciéere,
CBo Territoria est un opérateur
immobilier global actif

sur le département de La Réunion.

Propriétaire foncier intervenant

en amont de la chaine de création

de valeur, le Groupe développe

une offre immobiliére particulierement
diversifiée. Il est ainsi devenu
rapidement I'acteur local de référence
de I'immobilier.

Fort d’une capacité éprouvée

de croissance rentable, CBo Territoria
est coté sur le marché NYSE Euronext
de la Bourse de Paris depuis

son transfert en décembre 2011.




Chiffre d'affaires :
119,2 M€

+66"
B

Résultat | - Résultat net
des activités : ¢ Part du Groupe :

20,9 M€ 1 6 2/|€

soit 0,52 €/action

- 00

VENTES POSSIBLES
(collectivités, particuliers...)

GERER LE FONCIER
3 000 hectares

VALORISATION AGRICULTURE

TERRAINS MAJORITAIREMENT
CONSERVES EN PROPRE

AMENAGER
ACQUISITIONS - VENTES DE TERRAINS
DE TERRAINS (voiries, réseaux, VRD...) A BATIR

(collectivités, particuliers,
I entreprises...)

CONSERVATION EN PROPRE

ACQUISITIONS POUR DEVELOPPER

DE TERRAINS PROFESSIONNEL
RESIDENTIEL

ACQUISITIONS :: > I CRE
VENTES DE PROGRAMMES
D'IMMEUBLES C IMMOBILIER PROFESSIONNEL IMMOBILIER RESIDENTIEL C :D IMMOBILIERS
MAJORITAIREMENT MAJORITAIREMENT (propriétaires - occupants
et utilisateurs, investisseurs

personnes physiques
et institutionnels)







Promotion : activitée 2011

Conformément a ses orientations
stratégiques, CBo Territoria développe
prioritairement ses opérations

de promotion immobiliere

sur le secteur de I'immobilier résidentiel
avec une offre diversifiée en logements
et terrains a batir.
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Un cadre fiscal en évolution

Les investissements sur le secteur résidentiel
réalisés en Outre-Mer bénéficient de dispositifs
de soutien offrant des réductions d'impéts

aux investisseurs. Le dispositif Scellier

en vigueur en Métropole a été étendu en 2010
a La Réunion sous la forme du “Scellier-Dom”
avec un régime plus attractif offrant

des réductions d'impo6ts majorées.

Il compléte et se substitue a la Loi Girardin

et d'autres lois existant depuis pres de 20 ans,
qui permettent des réductions d'impots

sur le revenu des personnes physiques (IRPP)
en cas d'investissement immobilier Outre-Mer.

Le “paquet fiscal d'aolt 2011” a toutefois
prévu la fin de ces dispositifs au 31/12/ 2012.

L’année 2012 est ainsi une année susceptible
de présenter un effet d’aubaine auquel

CBo Territoria est en position de répondre
avec une offre de qualité accrue.

Au-dela, CBo Territoria, bénéficiant

de sa situation particuliére, se tient prét

a adapter son offre aux nouveaux équilibres
de marché qui résulteront d'un nouvel
environnement |égislatif.




Développement
en Immobilier professionnel

En matiére de développements immobiliers
patrimoniaux, I'année 2011 a enregistré

la mise en service de 6 600 m? de locaux
sur trois opérations :

- une nouvelle opération de Bureaux
"Cuves de La Mare Tranche 2" sur 3 400 m?
a été livrée au sein du Quartier d'Affaires
La Mare a Sainte-Marie ;

- une acquisition de locaux commerciaux “Bel Air”
portant sur 1 700 m? (supermarché et centre
de réparation automobile) a été réalisée,
avec un rendement de 9,0 % ;

- sur I'opération “La Balance” développée
en Promotion au sein du Quartier d'Affaires
Savanna a Saint-Paul, CBo Territoria
a conservé en patrimoine des locaux loués
sur 1 500 m2.

La mise en service de ces opérations permet
d’enregistrer une progression des surfaces
du patrimoine Immobilier Entreprise de 16 %.

Les opérations en cours de travaux portent
sur 4 900 m?:

- a Saint-Pierre / Grands-Bois au coeur de la zone
d’aménagement de Cap Austral, des locaux
commerciaux sur 1 500 m? seront livrés
au 1er trimestre 2012 ;

- une acquisition en état futur d’achevement
de locaux commerciaux “Epicéa” a été signée
en 2011, portant sur 3 400 m? de locaux
commerciaux en pied d'immeuble au centre-ville
de Saint-Pierre, pour une livraison
au 3¢me trimestre 2012.

Les démarches amont se sont poursuivies

sur les projets a développer sur le site du Portail,
avec des avancées significatives sur le pole
Commercial (hypermarché et galerie, retail park,
pour 23 000 m? Shon) de la zone :

- les permis de construire ont été accordés
et sont purgés de tout recours ;

- les autorisations commerciales (CDAC et CNAC)
définitives sont en voie d’obtention ;

- les promesses de bail signées pour le centre
commercial ont été confirmées et prorogées.

L’'année 2011 voit ainsi la poursuite

de la constitution de la Fonciere concentrée
sur des actifs d'immobilier d’entreprise,

avec a la fois des acquisitions ciblées,

des opérations en blanc adaptées au marché
et des développements dédiés.

Développement
en Immobilier résidentiel

CBo Territoria poursuit ses investissements
sur ce secteur dans le cadre d’opérations
en logements intermédiaires bénéficiant
des mécanismes de défiscalisation a I'lmpot
sur les sociétés (Loi Girardin IS).

L'année 2011 a été marquée par :

- la livraison d’une 1¢ opération locative
a Beauséjour (Carré des Lataniers | /
36 logements), le taux de location de 97 %
au 31 décembre 2011 confirme I'attractivité
du site. Cette livraison permet par ailleurs
d’enregistrer une progression des surfaces
du patrimoine Habitat de 10 %.

- la poursuite de la construction d’une seconde
opération sur le site de Beauséjour
(Domaine des Benjoins / 53 logements),
pour une livraison au 2éme trimestre 2012 ;

- le lancement d'une nouvelle opération sur le site
de Beauséjour (Villa Botanique / 40 logements) :
la réalisation des fondations au 31 décembre
2011 et I'obtention de I'agrément fiscal
préalable ont permis d’enregistrer une économie
d'Impbts sur les sociétés de 2,2 M€ rattachable
a I'exercice 2011 (et représentant plus de 25 %
du cout total de développement).
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DES ACTIFS PATRIMONIAUX DE 260 M€

IMMOBILIER PROFESSIONNEL 8 TERRAINS NON BATIS
B IMMOBILIER RESIDENTIEL M IMMEUBLES EN COURS
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CBo Territoria poursuit ainsi le déploiement

d'un patrimoine de logements locatifs
intermédiaires, qui participent au développement
des quartiers grace au levier fiscal,

avec des volumes d’investissement phasés

avec les résultats fiscaux du Groupe permettant
de réduire fortement I'lmpot sur les sociétés
exigible.

Des actifs patrimoniaux d’une valeur
totale de 260 M<€, reconnue par
expertise indépendante

La valeur totale au 31 décembre 2011 des actifs
patrimoniaux (total des Actifs immobiliers,
hors Stocks de I'activité de promoteur)

s'éleve a 260,4 M€ (229,0 M€ au 31/12/2010),
en progression de 14 %.

Les investissements nouveaux se sont élevés

a 30 M€ en aménagement et construction.

La réévaluation en juste valeur des actifs, réalisée
par expertise indépendante confiée au cabinet
DTZ Eurexi, a permis d’enregistrer en 2011

un gain net de 5,3 M€. En I'absence

de revalorisation significative des terrains,

cette réévaluation a été principalement
constatée sur les actifs de rendement

en Immobilier d’entreprise qui ont enregistré
un gain représentant prés de 4 % de leur valeur,
confirmant la robustesse de ces actifs.

- Cap Austral - Grands-Bois (Saint-Pierre)

- Les Terrasses de Beauséjour (Sainte-Marie)

- Carré des Lataniers - Beauséjour (Sainte-Marie)

- La Balance - Quartier d'Affaires Savanna (Saint-Paul)

AwWN =

Participant a ces actifs patrimoniaux, la valeur
des actifs de rendement (immeubles locatifs batis)
en service atteint 176,9 M€ au 31 décembre 2011
(+ 25,9 M<, soit + 17 %), composé d'immobilier
professionnel pour 99,7 M€ et d'immobilier
résidentiel pour 77,2 M€.

Des revenus locatifs sécurisés,
en progression de 10 %

CBo Territoria a enregistré en 2011
une progression de 10 % de ses revenus locatifs
bruts a 11,1 M€, contre 10,1 M€ en 2010.

Les actifs d'immobilier d’entreprise ont généré
63 % des revenus locatifs totaux, avec des loyers
sécurisés par des baux conclus majoritairement
avec des filiales de grands groupes

et des locataires issus des secteurs public

ou para-public. L'attractivité du patrimoine

est confirmée par le niveau d’occupation
supérieur a 95 %.

Les revenus nets de charges immobiliéres dégagés
en 2011 se sont élevés a 10,1 M€ (+ 15 %).

Cet excédent brut d'exploitation atteint ainsi

le niveau de 90 % des revenus locatifs bruts,
bénéficiant de la maitrise des charges
immobiliéres et d'une contribution accrue

des loyers générés par les actifs en immobilier
d’entreprise.



Un patrimoine locatif
diversifié et rentable

Au 31 décembre 2011, CBo Territoria

est propriétaire et gestionnaire d'un patrimoine
locatif en exploitation (actifs de rendement)
composé de 44 200 m? d'immobilier d’entreprise
et de 410 logements (33 300 m?).

Le patrimoine du péle Immobilier professionnel
est diversifié et composé de 16 800 m2 de locaux
commerciaux, de 21 100 m2 de bureaux

et de 6 300 m2 de locaux d'activités.

Le rendement brut moyen de ces actifs,

mesuré sur la valeur d’actif expertisée, atteint

le niveau élevé de 9,0 %.

La totalité du patrimoine locatif du pole
Immobilier résidentiel, représentant 33 300 m?2
de surface utile, a bénéficié du soutien

des mécanismes de défiscalisation en vigueur
en Outre-Mer. La valeur prise en compte a I'actif
comptable ressort a 2 320 € / m2 pour un
rendement brut de ce patrimoine de 5,2 %.

La valeur expertisée atteint un niveau moyen
de 2 470 € / m2 non prise en compte du fait

de I'incessibilité de ces actifs pendant la période
de détention obligatoire de six ans.

Ce patrimoine a vocation a étre cédé en fin

de période de défiscalisation, participant ainsi
au marché de I'immobilier intermédiaire

récent de qualité.

12
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CROISSANCE DES REVENUS
LOCATIFS (en m€)

+10 %

10,1 M€ 2 Ll

2010 2011

IMMOBILIER PROFESSIONNEL
IMMOBILIER RESIDENTIEL
AUTRES LOYERS

ENT BRUT
PATRIMONIAUX (en %)

9,0 %

IMMOBILIER PROFESSIONEL IMMOBILIER RESIDENTIEL
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Résultats financiers 2011

Les résultats annuels 2011
concrétisent ce positionnement

de Développeur - Promoteur - Fonciéere
et font ressortir :
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NANCIERE
n M€)
CAPITAUX PROPRES
] 136,1
200 - ACTIFS
PATRIMONIAUX
150 A 260,4 ENDETTEMENT NET
100 - 138,3
50 A STOCKS IMMOBILIERS AUTRES ELEMENTS NETS
EElS 39,5
0
ACTIF PASSIF

Stabilité du résultat
avant impéts a 21,6 M<

Du fait d'un impact des réévaluations en juste
valeur des immeubles de placement a hauteur

de + 5,3 M€ vs + 11,1 M€ en 2010 (soit — 5,8 M<€),
le résultat opérationnel 2011 atteint 26,9 M<€ et
n’enregistre qu'une progression limitée (+ 3 %).
Le résultat financier est contenu a — 5,2 M€ ;

il est constitué en quasi-totalité du colt de
I'endettement net lié a |'activité de Fonciere

et bénéficie d’un colt de la dette maitrisé.

Le résultat avant impots atteint ainsi 21,5 M€.

Un résultat net part du Groupe
maintenu a haut niveau
(16,6 M€ /-4 %)

Les investissements locatifs résidentiels réalisés
en 2011 ont généré une économie d'impobts

de 2,2 M€ (défiscalisation Outre-Mer a I’IS)

vs 4,1 M€ en 2010.

Intégrant ainsi une charge d'impdts sur

les sociétés limitée a 5,0 M€ (constituée tres
majoritairement d'imp6ts différés), et aprés prise
en compte du résultat revenant aux minoritaires
(0,2 M<€), le résultat net Part du Groupe atteint
16,6 M€, représentant un niveau de 0,52 €

par action, en retrait de 4 %.

Cash flow courant

Porté par le fort développement des ventes

en Promotion immobiliere et la constitution

des résultats opérationnels, le cash flow courant
dégagé en 2011 atteint 16,7 M€, en progression
de 50 % par rapport a 2010.

ACTIF NET REEVALUE
+11 %

138,7 M€
140 - 2
124,5 M€

120 A

100 A

80
4,33 €
&0 390€ par action
40 par action
20 o
0
31/12/2010 31/12/2011

Conformément a la stratégie de développement
du Groupe, ce cash flow sera réinvesti a hauteur
de 80 % pour constituer les fonds propres
nécessaires au développement de la Fonciere.

Une structure financiére
équilibrée et solide

- Les capitaux propres consolidés s'élevent
a 136,1 M€ au 31/12/2011 (dont Part du Groupe
a hauteur de 135,2 M€/ + 14,2 M€).

- L'actif immobilier total atteint 313,9 M€ :
le patrimoine constitué d'immeubles
de placement s’éléve a 260,4 M<, auxquels
s'ajoutent des stocks immobiliers de 53,5 M<€.

- Le niveau d’endettement net global est maitrisé :
I’endettement net s’éleve a 138,3 M<€,
représentant 44 % de la valeur totale
des actifs immobiliers.

- Le financement du développement a été assuré
par la mise en place de crédit-promoteurs
et d’emprunts a long terme adossés aux actifs
patrimoniaux.

Un actif net réévalué représentant
4,33 € par action (+ 11 %)

L'actif net réévalué (ANR) est proche des capitaux
propres Part du Groupe et atteint 138,7 M€

au 31/12/2011, représentant un niveau de 4,33 €
par action en progression de 11 % sur un an.

N’intégrant pas la valeur des activités

en Promotion (et les marges futures a dégager),
cet ANR traduit principalement la valeur

de Fonciére.
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Développement et perspectives
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La Réunion : des besoins
en immobilier importants

Le secteur immobilier résidentiel est soutenu
par la forte croissance démographique d'une ile
en phase de transition a laquelle s’ajoutent

des phénomeénes de décohabitation

et une évolution dans les “modes d'habiter”.
Les besoins en logements sont ainsi évalués

a9 000 par an, un besoin durable sur les vingt
prochaines années. Cette demande globale

est diverse : des logements sociaux

(un besoin évalué a 4 000 logements nouveaux
par an) aux logements intermédiaires

et de standing (marché évalue 3 4 000 logements
nouveaux par an), en passant par les terrains

a batir.

Le secteur de I'immobilier professionnel est
aussi en cours d’évolution. Il se caractérise par
la perte de vitesse des centre-villes saturés

et aux équipements peu adaptés, et par

la recherche de locaux au sein de zones
économiques dédiées offrant une “adresse”,
des équipements et des services.

La demande est portée par les secteurs public,
associatif et privé, avec des besoins de
modernisation, de regroupements d’activités
et de locaux générant de la productivité.
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Propriétaire foncier et premier
aménageur privé de La Réunion,

CBo Territoria se trouve investi

d’une responsabilité particuliere

et s'est engagé, depuis son origine,
en faveur du développement durable
de facon volontariste et concrete.

Un processus d’amélioration
permanente

Les équipes de CBo Territoria ont d'abord
concentré leurs efforts sur la conception

de logements collectifs et individuels adaptés
au climat tropical. Eau chaude solaire
systématique, systeme de climatisation moins

énergivore (stockage du froid la nuit), orientation

des batiments en fonction de la course du soleil,

sélection des matériaux et ventilation naturelle
des logements... sont des fondamentaux.

La Case “Beauséjour”, prototype développé
par CBo Territoria, est devenue une référence
en matiére d’habitat bioclimatique en milieu
tropical en obtenant le prix Observer en 2010.
Ce modele expérimental est implanté au sein
de I'opération d’'aménagement de Beauséjour,
ou il constitue a la fois un point d'accueil

et un outil de sensibilisation.

Une ambition : inventer
la ville de demain

“Beauséjour”, la ville grandeur nature, est

la démonstration de I'effort aujourd’hui porté
par CBo Territoria non plus uniqguement

sur I'habitat, mais sur la création de quartiers

et de villes durables. Sur une superficie

de 78 hectares, le projet permet la réalisation




de 2 300 logements a terme et de nombreux
services de proximité et commerces,

pour accueillir environ 8 000 habitants en plus
des 11 000 déja présents dans les quartiers
avoisinants. Respect des chemins de I'eau,

tracé des voies publiques dans les courbes

de niveau pour favoriser les déplacements doux,
implantation d'une voie réservée a un transport
en commun en site propre, préservation

de corridors écologiques, gestion des nuisances
de chantier comme le bruit et la poussiéere,

mais aussi implantation d’espaces culturels,

de sports et loisirs, gestion de la mixité sociale
et surtout création d'un véritable centre-ville
offrant tous les équipements (mairie annexe,
écoles) et commodités (commerces et services)
sont les principaux éléments qui ont guidé

la conception de cette nouvelle ville

par CBo Territoria.

Pour arriver a répondre a tous ces enjeux,

il aura fallu la conviction d’équipes soudées
partageant I'idée que la ville de demain
devra étre plus respectueuse de I'homme
et de son environnement.

Répondre aux besoins d'aujourd’hui
en respectant I'histoire

CBo Territoria, c’est aussi le lien entre tradition
et modernité. A La Mare, a Savanna

et a Grands-Bois, la réhabilitation d’anciennes
usines sucriéres, désaffectées depuis plus

de 20 ans, en quartiers d'affaires ou podles
d’équipements de centralité urbaine permet de
redonner vie a des sites qui furent les poumons
économiques et sociaux de ces quartiers.

Réflexion pour un projet touristique
de dimension régionale

Le tourisme a été identifié au plan local

comme un axe de développement de La Réunion.

Sur le secteur de Saint-Gilles, emplacement
stratégique ou CBo Territoria est propriétaire
de plus de 1 200 hectares, la société a engagé,
en concertation étroite avec les acteurs publics
et professionnels du tourisme concernés,

des études de valorisation d’un site en vue

de la conception d'un grand projet touristique,
respectueux d'un espace naturel et moteur

de développement économique.

En 2011, capitalisation et innovation

Dans cette poursuite permanente des actions
engagées en faveur du développement durable,
I'année 2011 a été marquée par trois démarches

simultanées, au sein des trois départements
opérationnels de CBo Territoria :

- un travail de capitalisation sur les processus
de création de quartiers et de villes durables
en milieu tropical ;

- des initiatives-pilotes en immobilier
d’entreprise, avec notamment la mise
en place de dispositifs de rationalisation
des consommations énergétiques
de nos batiments de bureaux ;

- des innovations en immobilier résidentiel -
avec le soutien de I’ADEME Réunion - pour
le déploiement de dispositifs innovants
de ventilation naturelle des logements
permettant de déroger aux obligations
de ventilateurs électriques (obtention
de dérogations de la part des services de I'Etat
a titre expérimental).

Ces actions ont été possibles grace a un travail
partenarial constant avec la puissance publique
et nos partenaires privés : cela implique une plus
grande complexité des projets qui conduit

au renforcement de leur gouvernance.

Penser global, agir local

La concertation, la culture, I'économie,

le patrimoine, le respect de la nature,

des hommes de conviction ; autant d'éléments
qui fondent les valeurs du développement
durable. C'est en tenant compte de tous

les paramétres de ses territoires de projets
que CBo Territoria veut apporter la meilleure
réponse a lI'ensemble des parties prenantes.

Pour CBo Territoria, le “développement durable”
n’est pas une mode, mais bien une facon

de penser et de faire, de la part d'un acteur

qui s’inscrit durablement sur son territoire.

Etre une entreprise engagée
dans le développement durable,
C'est aussi &tre une entreprise
responsable, notamment envers
le monde économique

et la société réunionnaise

dans toutes ses composantes.
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Eric Wuillai

Directeur Général Adjoint - Finances

Directeur Général Adjoint - Immobilier

Une structure de gouvernance renforcée

Le Conseil d’Administration de CBo Territoria
est composé de huit membres, dont au moins
cinqg sont des administrateurs indépendants.
Réuni régulierement (quatre fois en 2011),

le Conseil d’Administration détermine

les orientations stratégiques de la société,
veille a leur mise en ceuvre et s'assure

de la bonne marche de la société.

Afin de formaliser son fonctionnement

et ses responsabilités, le Conseil d’Administration
s'est doté en 2011 d’un reglement intérieur

et a adopté le code Middlenext comme code

de référence sur la gouvernance.

Il est présidé par Eric Wuillai, qui assure
également en tant que Directeur Général
la mise en ceuvre de la stratégie.

Deux Comités spécialisés (Comité d'Audit,
Comité des Nominations/Rémunérations et

de la Gouvernance), mis en place en fin
d’année 2009, sont opérationnels et renforcent
la gouvernance. lls réunissent chacun trois
administrateurs et sont en charge
d’accompagner de fagon approfondie

les travaux du Conseil d’Administration.

Une organisation professionnelle

Le Directeur Général est soutenu dans ses missions
par deux Directeurs Généraux Adjoints,
respectivement en charge des opérations
immobiliéres et des finances, formant le Comité
Exécutif. Le Comité de Direction réunit les DGA

et quatre Directeurs opérationnels, tous
professionnels expérimentés de I'immobilier.

Les équipes dédiées aux métiers de I'immobilier
regroupent 50 collaborateurs, aux compétences
complémentaires en développement, maitrise
d'ouvrage, gestion immobiliere et finances.



Compétents et motivés, ils sont aussi associés
a la réussite du projet d’entreprise.

Concernant le développement des opérations
immobiliéres, un Comité d’investissements est
en charge de I'examen et de la validation

de chaque projet, aux différentes phases
d’engagement et aux niveaux technique,
commercial, juridique et financier.

Une gestion transparente

En matiere de gestion, CBo Territoria dispose
d'un systéme d’information, d'analyse

et de contréle de gestion transversal et renforcé.

Cet objectif de bonne gestion interne vise aussi
a la production d'une information financiére
de qualité, notamment en vue de la mise

en évidence de la contribution des différents
secteurs d’activités a la formation des résultats
d’ensemble.
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Les comptes consolidés du Groupe, produits

et diffusés chaque semestre, sont élaborés
conformément aux normes comptables
internationales IFRS et bénéficient d'un dispositif
d’audit de premier plan (avec un cabinet local

et une signature internationale).

La mission d’expertise en juste valeur
des immeubles patrimoniaux est confiée
a un cabinet indépendant reconnu.

Société cotée sur NYSE Euronext, CBo Territoria
livre une communication financiere réguliere
sur son activité et ses résultats, retranscrite
notamment sur son site cboterritoria.com.

CBo Territoria démontre ainsi sa volonté

de se positionner en entreprise professionnelle,
responsable et transparente, vis-a-vis

de ses partenaires, clients et actionnaires.
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Actionnariat et données boursieéeres
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Zoom sur La Réunion :
dynamlque d’qn département
de ’océan Indien

Au coeur de I'océan Indien

Dans le Sud Ouest de |'océan Indien, La Réunion
est située a 170 kilométres de I'lle Maurice
et 700 kilométres de Madagascar, et se trouve

ainsi positionnée sur un axe Afrique du Sud / Inde.

L'ile, d’origine volcanique, s'étend sur 2 500 km?
et offre une diversité de paysages exceptionnelle,
du lagon transparent au Piton des Neiges

qui culmine a 3 070 métres d'altitude.

Avec un parc naturel qui occupe 41 %

du territoire, La Réunion a été inscrite en 2010
au patrimoine mondial de I'Unesco

pour ses “pitons, cirques et remparts”.

Un département francais et européen

A la fois département et région francaise, ainsi
que Région ultra périphérique de I'Union
européenne, les institutions et le fonctionnement
administratif du territoire sont les mémes qu’en
métropole, tout en bénéficiant d’aménagements
|égislatifs et réglementaires favorables.

L'ile bénéficie d'équipements et de dispositifs
aux standards européens, que ce soit en matiére
d'infrastructures et réseaux routiers

(avec par exemple I'ouverture récente

de la spectaculaire Route des Tamarins),

de santé (avec I'existence d'un dispositif

de qualité de niveau CHU), d'éducation

(avec une université, et une offre de formation
professionnelle et supérieure diversifiée),

de technologie (avec un réseau haut débit
performant), ou encore au niveau

de ses équipements a vocation culturelle
(salles de spectacle, conservatoires,...).

Une population jeune

Le département abrite a ce jour 830 000 habitants
(contre 530 000 en 1980). Majoritairement issus
d’un métissage entre populations venues

de trois continents (Europe, Afrique de I'Est

et Madagascar, Inde et Chine), les Réunionnais
ont développé une véritable culture commune

du "bien vivre ensemble”.



Avec un taux de natalité encore légérement
plus élevé qu’en métropole (2,4 contre 2,0),

la population devrait atteindre, selon

les projections de I'Insee, 1 million d’habitants
en 2030, et achever alors sa phase de transition
démographique.

La Réunion bénéficie ainsi d'une population
jeune (35 % des habitants ont moins de 20 ans,
contre 25 % au niveau national) et formée,
avec notamment plus de 10 000 étudiants
dans I'enseignement supérieur.

Une économie développée en croissance

Avec la départementalisation de 1946,

La Réunion est réellement entrée dans une phase
de modernisation et de développement
économique, soutenue notamment

par la convergence avec la métropole.

De 1993 a 2007, La Réunion a ainsi été la région
francaise qui a connu la croissance économique
la plus rapide, avec un taux de croissance

1 et 5 - Centre-ville (Saint-Denis)

2 - Le Port Réunion

3 - Route des Tamarins

4 - Technopole (Saint-Denis)

6 - Carte de I'ile de La Réunion (IGN)
7 - Hotel Palm & Spa (Petite lle)

de 4 a5 % par an, deux fois plus élevé que celui
de la métropole. Depuis 2008, la croissance

de I"économie atteint des niveaux moins
favorables, proches de la stagnation, subissant
en partie le ralentissement mondial et la crise
des finances publiques européennes.

Indépendamment des aléas conjoncturels,
le paysage économique réunionnais

est comparable a celui d'un pays développé,
tant en termes de législation, de pratique
des affaires, de productivité et technologie
ou encore de tertiarisation de I’économie.

Pour diminuer la dépendance aux transferts
publics et s’orienter vers un développement
économique endogene, la stratégie économique
réunionnaise mise notamment sur deux secteurs :
I'industrie touristique qui constitue un enjeu

et un relai de croissance majeur, I'innovation

et la recherche axées sur des savoir-faire
spécifiques aux milieux tropicaux (énergies
renouvelables, filieres agroalimentaires,...)
permettant de rayonner sur I’océan Indien.



CBo Territoria

S.A. au capital de 42 253 629 €
RCS SAINT-DENIS 452 038 805 - APE 64207

Cour de |'Usine

La Mare - BP 105

97 438 Sainte-Marie

Tél : 00 (262) 262 203 204
Fax : 00 (262) 262 532 406

www.cboterritoria.com

Nouveau(x-Territoire(s - Cactus 2 - © Hervé Dourhis © Rémy Ravon




