
0
 

R
é
u
n
io
n
 d
’i
n
fo
rm

a
.
o
n
  

P
ré
se
n
ta
.
o
n
 d
e
s 
ré
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

P
a
ri
s,
 je
u
d
i 2
5
 m

a
rs
 2
0
1
0
 



C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
 

Fa
it
s 
m
a
rq
u
a
n
ts
 2
0
0
9
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

P
e
rs
p
e
c.
ve
s 

1
 



C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
 

2
 



CB
o 
 T
er
rit
or
ia
, a
ct
eu
r c
lé
 d
e 
l’i
m
m
ob
ili
er
 s
ur
 u
n 
m
ar
ch
é 
po
rt
eu
r 


 

U
n
e 
ré
se
rv
e 
fo
n
ci
èr
e 
ex
ce
p
=
o
n
n
el
le
 d
e 
3 
20

0 
h
ec
ta
re
s 
 

d
an

s 
u
n
 d
ép

ar
te
m
en

t 
au

 f
o
n
ci
er
 c
o
n
st
ru
c=
b
le
 r
ar
e 


 

A
ve
c 
15

0 
h
a 
d
e 
q
u
ar
=
er
s 
en

 c
o
u
rs
 d
’a
m
én

ag
em

en
t 
à 
fi
n
 2
00

9,
 

b
én

éfi
ci
an

t 
d
’e
m
p
la
ce
m
en

ts
 s
tr
at
ég
iq
u
es
  


 

U
n
e 
in
té
gr
a=

o
n
 d
es
 m

é=
er
s 
q
u
i a
p
p
o
rt
e 
u
n
e 
fo
rt
e 
vi
si
b
ili
té
 


 
G
e
s.
o
n
 f
o
n
ci
è
re
 e
t 
a
m
é
n
a
ge
m
e
n
t 
d
e
 z
o
n
e
s 
d
’e
n
se
m
b
le
 


 
P
ro
m
o
.
o
n
 im

m
o
b
ili
è
re
  


 
D
é
ve
lo
p
p
e
m
e
n
t 
e
t 
ge
s.
o
n
 im

m
o
b
ili
è
re
 d
’u
n
 p
a
tr
im

o
in
e
 e
n
 p
ro
p
re
 


 

U
n
 m

ar
ch
é 
p
o
rt
eu

r 
: l
e 
d
ép

ar
te
m
en

t 
d
e 
La
 R
éu

n
io
n
 


 
 T
a
u
x 
d
e
 c
ro
is
sa
n
ce
 +
 4
,2
 %
 v
s 
+
 2
,1
 %
 p
o
u
r 
la
 F
ra
n
ce
 m

é
tr
o
. 
su
r 
1
0
 a
n
s 


 
P
o
p
u
la
.
o
n
 d
e
 8
0
2
 0
0
0
 h
a
b
it
a
n
ts
 e
n
 f
o
rt
e
 c
ro
is
sa
n
ce
 :
 +
 2
5
 %
 d
’i
ci
 2
0
3
0
 


 
U
n
 .
ss
u
 é
co
n
o
m
iq
u
e
 e
n
 p
le
in
 e
ss
o
r 
: 
3
 5
0
0
 e
m
p
lo
is
 n
e
ts
 c
ré
é
s 
p
a
r 
a
n
 d
e
p
u
is
 1
0
 a
n
s 


 

D
es
 d
is
p
o
si
=
fs
 fi
sc
au

x 
aM

ra
c=
fs
 ju
sq
u
’e
n
 2
01

7 

3
 

Sa
in
t‐
D
en

is
 

Le
 P
o
rt
 

Sa
in
t‐
P
au

l 
1 
80

0 
h
a  Sa

in
t‐
Le
u
 

40
0 
h
a 

Sa
in
t‐
P
ie
rr
e 

60
 h
a 

Sa
in
te
‐M

ar
ie
 

1 
06

0 
h
a 

Tr
am

‐t
ra
in
 

V
o
ie
 e
xp
re
ss
  

d
es
 T
am

ar
in
s 

Sa
in
t‐
G
ill
es
 

U
n
 b
es
o
in
 d
e 
9 
00

0 
n
o
u
ve
au

x 
lo
ge
m
en

ts
 p
ar
 a
n
 

U
n
 d
éfi

ci
t 
d
e 
te
rr
ai
n
s 
am

én
ag
és
 e
t 
d
e 
lo
ca
u
x 
p
ro
fe
ss
io
n
n
el
s 

Te
rr
a
in
s 
C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
 

0
 

5
 0

0
0
 

1
0
 0

0
0
 

1
5
 0

0
0
 

2
0
 0

0
0
 

2
5
 0

0
0
 

3
0
 0

0
0
 

3
5
 0

0
0
 

4
0
 0

0
0
 

2
0

0
0

 
2

0
0
1

 
2

0
0
2

 
2

0
0
3

 
2

0
0
4

 
2

0
0
5

 
2

0
0
6

 
2

0
0
7

 
2

0
0
8

 

N
o
m
b
re
 d
’e
n
tr
e
p
ri
se
s 
d
a
n
s 
le
 d
é
p
a
rt
e
m
e
n
t 
d
e
 L
a
 R
é
u
n
io
n
 

So
u
rc
e
 I
N
SE
E
 

C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
, 
a
ct
e
u
r 
g
lo
b
a
l d
e
 l’
im

m
o
b
il
ie
r 



La
 m
aî
tr
is
e 
de
s 
m
é=
er
s 
cl
és
 d
u 
dé
ve
lo
pp
em

en
t i
m
m
ob
ili
er
 

V
en

te
s 
p
o
ss
ib
le
s 
(c
o
lle
c=
vi
té
s,
 p
ar
=
cu
lie
rs
…
) 

V
al
o
ri
sa
=
o
n
 (
ag
ri
cu
lt
u
re
…
) 

V
en

te
s 
d
e 
te
rr
ai
n
s 
à 
b
â=

r 
   
   
   
  

(c
o
lle
c=
vi
té
s,
 e
n
tr
ep

ri
se
s,
 p
ar
=
cu
lie
rs
…
) 

G
es
=
o
n
 im

m
o
b
ili
èr
e 

Fo
n
ci
èr
e 

Im
m
o
b
ili
er
 p
ro
fe
ss
io
n
n
el
 

m
aj
o
ri
ta
ir
em

en
t 

P
ro
m
o
=
o
n
 

Im
m
o
b
ili
er
 r
és
id
en

=
el
 

m
aj
o
ri
ta
ir
em

en
t 

A
m
én

ag
er
 

(v
o
ir
ie
, r
és
ea
u
x,
 V
R
D
…
) 

Te
rr
ai
n
s 
m
aj
o
ri
ta
ir
em

en
t 

co
n
se
rv
és
 e
n
 p
ro
p
re
 

C
o
n
se
rv
a=

o
n
 e
n
 p
ro
p
re
 

G
ér
er
 le
 f
o
n
ci
er
 

3 
20

0 
h
ec
ta
re
s 

D
év
el
o
p
p
er
 

P
ro
fe
ss
io
n
n
el
   
  

R
és
id
en

=
el
  

V
en

te
s 
d
e 
p
ro
gr
am

m
es
 im

m
o
b
ili
er
s 

(p
ro
p
ri
ét
ai
re
s 
o
cc
u
p
an

ts
 e
t 
u
=
lis
at
eu

rs
, 

in
ve
s=
ss
eu

rs
 p
er
so
n
n
es
 p
h
ys
iq
u
es
 e
t 

in
s=
tu
=
o
n
n
el
s)
 

A
cq
u
is
i=
o
n
 d
e 
te
rr
ai
n
s 

A
cq
u
is
i=
o
n
 d
e 
te
rr
ai
n
s 

A
cq
u
is
i=
o
n
 d
’im

m
eu

b
le
s 

4
 

C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
, 
a
ct
e
u
r 
g
lo
b
a
l d
e
 l’
im

m
o
b
il
ie
r 

40
 s
al
ar
ié
s 

D
e
s 
co
m
p
é
te
n
ce
s 
co
m
p
lé
m
e
n
ta
ir
e
s 
e
n
 d
é
ve
lo
p
p
e
m
e
n
t,
 m

a
ît
ri
se
 d
’o
u
vr
a
ge
, 
ge
s.
o
n
 im

m
o
b
ili
è
re
 e
t 
fi
n
a
n
ce
s 



U
n 
m
od
èl
e 
de
 d
év
el
op
pe
m
en
t r
ep
os
an
t s
ur
 d
eu
x 
m
é=
er
s  5

 

1e
r  a
xe
 : 
ré
al
is
er
 u
n
e 
p
ar
=
e 
d
u
 c
ap

it
al
 f
o
n
ci
er
  


 
  A

c=
vi
té
 d
e 
P
ro
m
o
=
o
n
 im

m
o
b
ili
èr
e 
en

 lo
ge
m
en

ts
 e
t 
te
rr
ai
n
s 
à 
b
â=

r 

D
év
el
o
p
p
er
 u
n
e 
ca
p
ac
it
é 
d
e 
fi
n
an

ce
m
en

t 
p
o
u
r 
…
 

2è
m
e  
ax
e 
: …

 d
év
el
o
p
p
er
 u
n
 p
at
ri
m
o
in
e 
lo
ca
=
f 
p
ro
fe
ss
io
n
n
el
 


 
A
c=
vi
té
 d
e 
Fo
n
ci
èr
e 
m
aj
o
ri
ta
ir
em

en
t 
d
an

s 
le
 s
ec
te
u
r 
p
ro
fe
ss
io
n
n
el
 

A
u
gm

en
te
r 
le
s 
re
ve
n
u
s 
lo
ca
=
fs
 e
n
 im

m
o
b
ili
er
 d
’e
n
tr
ep

ri
se
 

C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
, 
a
ct
e
u
r 
g
lo
b
a
l d
e
 l’
im

m
o
b
il
ie
r 



Le
s 
in
di
ca
te
ur
s 
cl
és
 d
e 
la
 c
ro
is
sa
nc
e 
re
nt
ab
le
 e
n 
20
09
 

D
év
el
o
p
p
em

en
t 
d
es
 v
en

te
s 
en

 P
ro
m
o
=
o
n
 im

m
o
b
ili
èr
e 
à 
47

,6
 M

€ 
: x
 4
,4
 


 
Su
cc
è
s 
d
e
 l’
o
ff
re
 e
n
 p
ro
m
o
.
o
n
 d
’i
m
m
o
b
ili
e
r 
ré
si
d
e
n
.
e
l e
t 
e
n
 t
e
rr
a
in
s 
à
 b
â
.
r 

C
ro
is
sa
n
ce
 d
es
 r
ev
en

u
s 
lo
ca
=
fs
 à
 8
,8
 M

€ 
: +
 3
9 
%
  


 

 D
o
n
t 
6
0
 %
 e
n
 im

m
o
b
ili
e
r 
d
’e
n
tr
e
p
ri
se
 a
ve
c 
u
n
e
 r
e
n
ta
b
ili
té
 b
ru
te
 d
e
 9
,0
 %
 

N
o
u
ve
lle
 r
ev
al
o
ri
sa
=
o
n
 d
es
 a
c=
fs
 im

m
o
b
ili
er
s 
d
e 
10

,7
 M

€ 

 
Te
rr
a
in
s 
d
e
ve
n
u
s 
a
m
é
n
a
ge
a
b
le
s 
(Z
A
C
 a
p
p
ro
u
vé
e
s)
 


 
A
va
n
ce
m
e
n
t 
d
e
 la
 v
ia
b
ili
sa
.
o
n
 d
e
s 
te
rr
a
in
s 
à
 v
o
ca
.
o
n
 p
a
tr
im

o
n
ia
le
 

H
au

ss
e 
si
gn
ifi
ca
=
ve
 d
es
 r
és
u
lt
at
s 
 


 

R
é
su
lt
a
t 
d
e
s 
a
c.
vi
té
s 
: 
 1
6
,9
 M

€
 ,
  
+
 1
6
5
 %
 


 

R
é
su
lt
a
t 
o
p
é
ra
.
o
n
n
e
l :
  
2
7
,8
 M

€
, 
 +
   
3
6
 %
 


 

R
é
su
lt
a
t 
av
a
n
t 
im

p
ô
ts
 :
  
2
3
,6
 M

€
, 
 +
   
4
1
 %
 

6
 

C
as
h
 fl
o
w
 g
én

ér
é 
à 
h
au

te
u
r 
d
e 
13

 M
€ 
: x
 4
   

C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
, 
a
ct
e
u
r 
g
lo
b
a
l d
e
 l’
im

m
o
b
il
ie
r 



Fa
it
s 
m
a
rq
u
a
n
ts
 2
0
0
9
 

A
m
é
n
a
ge
m
e
n
t 

7
 



Po
ur
su
ite
 d
e 
l’a
m
én
ag
em

en
t d
e 
15
0 
ha

 

8
 

A
m
é
n
a
g
e
m
e
n
t 


 

Le
 P
o
rt
ai
l E
co
‐P
ar
c 
d
’a
c=
vi
té
s 
(2
8 
h
a)
 à
 S
ai
n
t‐
Le
u
 

• 
8
0
 0
0
0
 m

2
 d
e
 S
H
O
N
 à
 c
o
n
st
ru
ir
e
 e
n
 c
o
m
m
e
rc
e
s,
 b
u
re
a
u
x 
e
t 
lo
ca
u
x 

d
’a
c.
vi
té
s 

• 
N
o
ve
m
b
re
 2
0
0
9
 :
 a
ch
è
ve
m
e
n
t 
d
e
s 
tr
av
a
u
x 
d
’a
m
é
n
a
ge
m
e
n
t 
 

d
e
 la
 p
re
m
iè
re
 p
h
a
se
 (
8
0
 %
 d
e
 la
 Z
A
C
 ‐
 1
6
 h
a
 c
o
n
st
ru
c.
b
le
s)
 

• 
C
e
ss
io
n
 d
e
 d
e
u
x 
g
ra
n
d
e
s 
p
a
rc
e
lle
s 
p
o
u
r 
6
,1
 M

€
 e
n
 d
é
ce
m
b
re
 2
0
0
9
 


 

R
o
ch
e 
C
af
é 
(1
4 
h
a)
 à
 S
ai
n
t‐
Le
u
 

• 
2
5
0
 lo
ge
m
e
n
ts
 e
t 
1
0
0
 p
a
rc
e
lle
s 
in
d
iv
id
u
e
lle
s 
su
r 
5
 a
n
s 

• 
D
é
ce
m
b
re
 2
0
0
9
 :
 o
b
te
n
.
o
n
 d
e
s 
a
u
to
ri
sa
.
o
n
s 
a
d
m
in
is
tr
a
.
ve
s 

• 
D
é
m
a
rr
a
ge
 d
e
s 
tr
av
a
u
x 
a
u
 1

e
r  s
e
m
e
st
re
 2
0
1
0
 

D
es
 a
va
n
cé
es
 q
u
i c
ré
en

t 
d
e 
la
 v
al
eu

r 
 

et
 a
ss
u
re
n
t 
le
 d
év
el
o
p
p
em

en
t 
d
e 
l’a
c=
vi
té
 

A
m

é
n
a

g
e
m

e
n
t 

L
e
 P

o
rt

a
il 

 

R
o
c
h
e
 C

a
fé

 



Po
ur
su
ite
 d
e 
l’a
m
én
ag
em

en
t d
e 
15
0 
ha
 

*
 T
e
rr
a
in
s 
re
cl
a
ss
é
s 
e
n
 S
to
ck
s 
a
u
 3
1
/1
2
/0
9
 

9
 

A
m
é
n
a
g
e
m
e
n
t 


 

B
ea
u
sé
jo
u
r 
(6
8 
h
a)
 à
 S
ai
n
te
‐M

ar
ie
  *
 

• 
1
 9
0
0
 lo
ge
m
e
n
ts
, 
1
0
0
 p
a
rc
e
lle
s 
in
d
iv
id
u
e
lle
s 
e
t 
é
q
u
ip
e
m
e
n
ts
 p
u
b
lic
s 
su
r 

1
0
 a
n
s.
 A
cc
o
rd
‐c
a
d
re
 a
ve
c 
SH

LM
R
 p
o
u
r 
8
0
0
 lo
ge
m
e
n
ts
 s
u
r 
5
 a
n
s 

• 
O
ct
o
b
re
 2
0
0
9
 :
 d
é
m
a
rr
a
ge
 d
e
s 
tr
av
a
u
x 
d
’a
m
é
n
a
ge
m
e
n
t 


 

C
ap

 A
u
st
ra
l (
32

 h
a)
 à
 S
ai
n
t‐
P
ie
rr
e 
 *
 

• 
6
0
0
 lo
ge
m
e
n
ts
, 
8
0
 p
a
rc
e
lle
s 
e
t 
4
 0
0
0
 m

2
  d
’a
c.
vi
té
s 
su
r 
1
0
 a
n
s 

• 
C
o
n
tr
a
t 
d
e
 r
é
se
rv
a
.
o
n
 S
H
LM

R
 p
o
u
r 
5
1
 lo
ge
m
e
n
ts
 e
n
 2
0
0
9
 

• 
O
ct
o
b
re
 2
0
0
9
 :
 d
é
m
a
rr
a
ge
 d
e
s 
tr
av
a
u
x 
d
’a
m
é
n
a
ge
m
e
n
t 


 

V
er
t 
La
go
n
 (
9 
h
a)
 à
 S
ai
n
t‐
G
ill
es
  *
 

• 
2
8
0
 lo
ge
m
e
n
ts
, 
4
5
 p
a
rc
e
lle
s 
in
d
iv
id
u
e
lle
s 
e
t 
8
 0
0
0
 m

2
 p
o
u
r 
u
n
e
 

ré
si
d
e
n
ce
 h
ô
te
liè
re
. 
R
é
a
lis
a
.
o
n
 s
u
r 
3
 a
n
s 

• 
O
ct
o
b
re
 2
0
0
9
 :
 d
é
m
a
rr
a
ge
 d
e
s 
tr
av
a
u
x 
d
’a
m
é
n
a
ge
m
e
n
t 

U
n
 d
ém

ar
ra
ge
 e
ff
ec
=
f 
d
es
 Z
A
C
 r
és
id
en

=
el
le
s 
q
u
i a
ss
u
re
 le
 

d
év
el
o
p
p
em

en
t 
d
e 
l’a
c=
vi
té
 d
e 
P
ro
m
o
=
o
n
 à
 5
 a
n
s 

A
m

é
n
a

g
e
m

e
n
t 

V
e
rt

 L
a
g
o
n

 

C
a
p
 A

u
s
tr

a
l 

B
e
a
u
s
é
jo

u
r 



Fa
it
s 
m
a
rq
u
a
n
ts
 2
0
0
9
 

P
ro
m
o
.
o
n
 

1
0
 



U
n 
ca
dr
e 
fis
ca
l e
nr
ic
hi  1

1
 

P
ro
m
o
8
o
n
 

D
eu

x 
d
is
p
o
si
=
fs
 q
u
i é
la
rg
is
se
n
t 
le
 p
o
te
n
=
el
 d
’in

ve
s=
ss
eu

rs
  

P
ro

m
o
ti
o

n
 

U
n
e 
Lo
i G

ir
ar
d
in
 p
o
u
r 
le
s 
im

p
o
si
=
o
n
s 
im

p
o
rt
an

te
s 


 

D
is
p
o
si
.
f 
va
la
b
le
 ju
sq
u
’e
n
 2
0
1
2
 


 

P
a
s 
d
e
 li
m
it
a
.
o
n
 d
u
 n
o
m
b
re
 a
n
n
u
e
l d
’o
p
é
ra
.
o
n
s 

U
n
e 
Lo
i S
ce
lli
er
 D
o
m
 à
 la
 c
ib
le
 p
lu
s 
la
rg
e 


 

D
is
p
o
si
.
f 
LO

D
E
O
M
 v
a
la
b
le
 ju
sq
u
’e
n
 2
0
1
7
 


 

D
u
ré
e
 p
lu
s 
lo
n
g
u
e
 9
 à
 1
5
 a
n
s 
(a
u
 li
e
u
 d
e
 5
 à
 6
) 


 

P
o
ss
ib
ili
té
 d
’a
cq
u
é
ri
r 
u
n
 lo
ge
m
e
n
t 
p
a
r 
a
n
 


 

R
é
g
im

e
 p
lu
s 
a
h
ra
c.
f 
q
u
e
 la
 L
o
i S
ce
lli
e
r 
 

e
n
 M

é
tr
o
p
o
le
 (
é
ca
rt
 d
e
 +
 1
5
 %
) 

1
0
 6

6
6
 €

 

s
u
r 

9
 a

n
s
 

E
c
o
n
o
m

ie
 d

’im
p
ô

t 
a

n
n

u
e

lle
  

p
o
u
r 

u
n
 T

3
 /
 7

4
 m

2
 à

 2
4
0
 K
€
 

1
0
 6

6
6
 €

 

s
u

r 
9

 a
n
s
 

1
5

 4
9
8

 €
 

s
u
r 

5
 a

n
s
 

1
9

 0
2
1

 €
 

s
u
r 

5
 a

n
s
 

+
 4

 8
0

0
 €

 

s
u
r 

6
 a

n
s
 

S
c
e

lli
e
r 

D
o
m

 

C
la

s
s
iq

u
e
 

S
c
e

lli
e

r 
D

o
m

 

In
te

rm
é
d

ia
ir
e

 

G
ir
a

rd
in

 

L
ib

re
 

G
ir
a

rd
in

 

In
te

rm
é
d

ia
ir
e

 



U
n 
ac
co
rd
‐c
ad
re
 st
ra
té
gi
qu
e 
da
ns
 l’
H
ab
ita
t s
oc
ia
l 

SH
LM

R
, s
o
ci
ét
é 
H
LM

 d
e 
La
 R
éu

n
io
n
, 1

er
  b
ai
lle
u
r 
so
ci
al
 d
e 
La
 R
éu

n
io
n
  

et
 1

er
  c
lie
n
t 
in
s=
tu
=
o
n
n
el
 d
e 
C
B
o
 T
er
ri
to
ri
a 
 


 
Si
gn
at
u
re
 e
n
 2
00

9 
d
e 
d
eu

x 
co
n
tr
at
s 
d
e 
ré
se
rv
a=

o
n
 e
n
 V
EF
A
 p
o
u
r 
11

1 
 lo
ge
m
en

ts
 


 
Si
gn
at
u
re
 e
n
 s
ep

te
m
b
re
 2
00

9 
d
’u
n
 a
cc
o
rd
‐c
ad

re
 2
01

0‐
20

13
 p
o
rt
an

t 
su
r 
la
 r
éa
lis
a=

o
n
 

et
 la
 v
en

te
 e
n
 V
EF
A
 d
e 
1 
20

0 
lo
ge
m
en

ts
 s
o
ci
au

x 
à 
ré
al
is
er
 s
u
r 
le
s 
o
p
ér
a=

o
n
s 

d
’a
m
én

ag
em

en
t 
d
e 
C
B
o
 T
er
ri
to
ri
a 

  U
n
 c
h
iff
re
 d
’a
ff
ai
re
s 
p
ré
vi
si
o
n
n
el
 s
u
r 
5 
an

s 
d
e 
20

0 
M
€  

p
o
u
r 
1 
30

0 
lo
ge
m
en

ts
 r
éa
lis
és
 p
ar
 C
B
o
 T
er
ri
to
ri
a  

1
2
 

U
n
 a
cc
o
rd
‐c
ad

re
 q
u
i a
ss
u
re
 u
n
e 
b
o
n
n
e 
vi
si
b
ili
té
 à
 5
 a
n
s 
et
 p
er
m
et
 

d
’a
ss
u
re
r 
le
 d
év
el
o
p
p
em

en
t 
d
es
 n
o
u
ve
au

x 
q
u
ar
=
er
s 

P
ro

m
o
ti
o

n
 

P
ro
m
o
8
o
n
 



Im
m

o
b
il
ie

r 
ré

s
id

e
n
ti

e
l 

2
0
0

9 
2
0
0

8
  

N
o
m

b
re

 d
e
 l
o
g
e
m

e
n
ts

 l
iv

ré
s
 

1
4
6 

7 

N
o
m

b
re

 d
e
 l
o
g
e
m

e
n
ts

 v
e
n
d
u
s
 

7
8 

5
0 

C
h
if

fr
e
 d

’a
ff

a
ir

e
s
 c

o
n
s
o
li
d
é
 a

n
n
u
e
l 

2
3

,5
 M
€ 

4
,6

 M
€ 

L
o
g
e
m

e
n
ts

 a
c
h
e
v
é
s
, 
n
o
n
 v

e
n
d
u
s
 a

u
 3

1
d
é
c
. 

2
5 

0 

  
 d

o
n
t 

lo
g
e
m

e
n
ts

 r
é
s
e
rv

é
s
  

1
6 

0 

1
3
 

C
a
s
s
a
n
d
ra

, 
P

o
u
d
ri
è
re

 S
a
in

t-
P

a
u
l 
 

O
’M

a
lle

y,
 P

o
u
d
ri
è
re

 S
a
in

t-
P

a
u
l 

L
ib

e
rt

a
lia

 2
, 
P

o
u
d
ri
è
re

 S
a
in

t-
P

a
u
l 

P
ro
m
o
8
o
n
 

Se
gm

en
t r
és
id
en
=
el
 : 
fo
rt
e 
ha
us
se
 d
es
 v
en
te
s 

U
n
e 
p
er
fo
rm

an
ce
 p
o
rt
ée
 p
ar
 : 

•  
le
 s
u
cc
ès
 d
e 
la
 v
en

te
 v
ia
 le
s 
ré
se
au

x 
d
e 
co
m
m
er
ci
al
is
a=

o
n
 

•  
la
 q
u
al
it
é 
et
 la
 d
iv
er
si
té
 d
e 
l’o
ff
re
 d
an

s 
d
e 
vr
ai
s 
q
u
ar
=
er
s 
à 
vi
vr
e 
 

P
ro

m
o
ti
o

n
 



T
e
rr

a
in

s
 à

 b
â
ti

r 
2
0
0
9 

2
0

0
8
  

N
o
m

b
re

 d
e
 p

a
rc

e
ll
e
s
 i
n
d
iv

id
u
e
ll
e
s
 

v
e
n
d
u
e
s
 

3
0 

1
7 

C
h
if

fr
e
 d

’a
ff

a
ir

e
s
 P

a
rc

e
ll
e
s
 

in
d
iv

id
u
e
ll
e
s
 

6
,6

 M
€ 

2
,4

 M
€ 

C
h
if

fr
e
 d

’a
ff

a
ir

e
s
 G

ra
n
d
e
s
 p

a
rc

e
ll
e
s
 

(e
t 

d
if

fu
s
) 

1
5
,9

 M
€ 

1
,2

 M
€ 

C
h
if

fr
e
 d

’a
ff

a
ir

e
s
 t

o
ta

l 
 V

e
n
te

 d
e
 

T
e
rr

a
in

s
 à

 b
â
ti

r 
2

2
,5

 M
€ 

3
,6

 M
€ 

1
4
 

N
o
m

 d
e
 l
a
 r

é
s
id

e
n
c
e
, 
lie

u
 

N
o
m

 d
e
 l
a
 r

é
s
id

e
n
c
e
, 
lie

u
 

P
ro
m
o
8
o
n
 

Se
gm

en
t  
Te
rr
ai
ns
 à
 b
â=
r :
 u
ne
 e
xc
el
le
nt
e 
dy
na
m
iq
ue
 

U
n
 s
u
cc
ès
 p
ro
m
eM

eu
r 
en

 v
en

te
s 
d
e 
p
ar
ce
lle
s 
in
d
iv
id
u
el
le
s 

D
es
 v
en

te
s 
d
’o
p
p
o
rt
u
n
it
és
 s
u
r 
le
s 
o
p
ér
a=

o
n
s 
d
’a
m
én

ag
em

en
t 
q
u
i 

p
er
m
eM

en
t 
d
e 
re
n
fo
rc
er
 la
 c
ap

ac
it
é 
d
’a
u
to
fi
n
an

ce
m
en

t 
su
r 
le
s 
ZA

C
 

P
ro

m
o
ti
o

n
 

R
é

p
a
rt

it
io

n
 d

e
s
 v

e
n
te

s
 d

e
 t
e
rr

a
in

s
  

C
h

if
fr

e
 d

’a
ff
a

ir
e
s
 2

0
0
9
 e

n
 M
€

 

P
a
rc

e
lle

s
 i
n
d
iv

id
u
e
lle

s
 

S
e
c
te

u
r 

 
p
u
b
lic

 

S
e
c
te

u
r 

 
p
ri
v
é

 

S
e
c
te

u
r 

a
s
s
o
c
ia

ti
f 

G
ra

n
d
e
s
 p

a
rc

e
lle

s
 

S
e
c
te

u
r 

 
d
if
fu

s
 

3,
7 

6,
4 

5,
5 

6,
6 

0
,4

 



Fa
it
s 
m
a
rq
u
a
n
ts
 2
0
0
9
 

Fo
n
ci
è
re
 

1
5
 



Le
s 
liv
ra
is
on
s 
en
 2
00
9 

7 
50

0 
m

2  
d
e 
lo
ca
u
x 
p
ro
fe
ss
io
n
n
el
s 
d
’u
n
e 
va
le
u
r 
d
e 
15

,5
 M

€ 


 
3
 3
0
0
 m

2
 d
e
 s
u
rf
a
ce
 d
e
 v
e
n
te
 e
t 
e
n
tr
e
p
ô
t 
à
 S
a
in
te
‐M

a
ri
e
/L
a
 M

a
re
, 

   
 t
a
u
x 
d
e
 lo
ca
.
o
n
 d
e
 1
0
0
 %
 


 
2
 7
0
0
 m

2
 d
e
 b
u
re
a
u
x 
à
 S
a
in
te
‐M

a
ri
e
/L
a
 M

a
re
, 
ta
u
x 
d
e
 lo
ca
.
o
n
  

   
d
e
 6
8
 %
 


 
1
 5
0
0
 m

2
 d
’a
u
tr
e
s 
lo
ca
u
x 
à
 S
a
in
t‐
P
a
u
l/
Sa
va
n
n
a
 e
t 
Sa
in
te
‐M

a
ri
e
/ 

   
La
 M

a
re
, 
ta
u
x 
d
e
 lo
ca
.
o
n
 d
e
 1
0
0
 %
 

R
és
id
en

ce
 d
e 
44

 lo
ge
m
en

ts
 d
’u
n
e 
va
le
u
r 
d
e 
7,
6 
M
€ 


 
3
 2
0
0
 m

2
 d
e
 lo
ge
m
e
n
ts
 d
e
 s
ta
n
d
in
g
 à
 S
a
in
t‐
G
ill
e
s 


 
D
é
fi
sc
a
lis
a
.
o
n
 C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
 e
n
 in
te
rn
e
 (
é
co
n
o
m
ie
 d
’i
m
p
ô
t 
e
n
 2
0
0
8
) 


 
Ta
u
x 
d
e
 lo
ca
.
o
n
 :
 9
8
 %
 

Fo
n
ci
è
re
 

1
6
 

F
o
n
ci
è
re
 

 C
B
o
 T
er
ri
to
ri
a 
p
o
u
rs
u
it
 la
 c
o
n
s=
tu
=
o
n
  

 d
’u
n
 p
at
ri
m
o
in
e 
n
eu

f,
 d
iv
er
si
fi
é 
et
 d
e 
q
u
al
it
é 

R
é
s
. 
N

e
p
tu

n
e
, 
S

a
in

t-
G

ill
e
s
 

 3
 3

0
0
 m

2
, 
S

a
in

te
-M

a
ri
e
 

2
 7

0
0
  
m

2
, 
S

a
in

te
-M

a
ri
e
 



U
ne
 h
au
ss
e 
de
s 
re
ve
nu
s 
lo
ca
=
fs 

 

U
n
e 
p
ro
gr
es
si
o
n
 d
es
 r
ev
en

u
s 
lo
ca
=
fs
 d
e 
39

 %
 

Le
s 
ac
=
fs
 d
’im

m
o
b
ili
er
 d
’e
n
tr
ep

ri
se
 g
én

èr
en

t 
p
rè
s 
d
e 
60

 %
 d
es
 r
ev
en

u
s 
lo
ca
=
fs
 

to
ta
u
x 
d
o
n
t 
: 


 
4
0
 %
 d
e
 b
a
u
x 
si
g
n
é
s 
av
e
c 
d
e
s 
fi
lia
le
s 
d
e
 g
ra
n
d
s 
g
ro
u
p
e
s 


 
3
0
 %
 d
e
 lo
ca
ta
ir
e
s 
is
su
s 
d
u
 s
e
ct
e
u
r 
p
u
b
lic
 e
t 
p
a
ra
 p
u
b
lic
 

P
ro
gr
es
si
o
n
 s
en

si
b
le
 d
es
 lo
ye
rs
 is
su
s 
d
u
 p
at
ri
m
o
in
e 
H
ab

it
at
, l
ié
e 
à 
la
 lo
ca
=
o
n
 

d
es
 d
er
n
ie
rs
 g
ra
n
d
s 
p
ro
gr
am

m
es
 li
vr
és
 c
o
u
ra
n
t 
20

08
 

1
7
 

L
o
y
e
rs

 -
 M
€

 
2
0
0
9 

2
0
0
8 

V
a
r.

 %
 

E
n
tr

e
p
ri

s
e
 

5
,0

 
4

,0
 

+
2

6
 %

 

H
a
b
it

a
t 

3
,2

 
1

,5
 

+
1

0
8

 %
 

A
u
tr

e
s
 

0
,6

 
0

,8
 

-
2
7

 %
 

T
O

T
A

L
 R

E
V

E
N

U
S
 L

O
C

A
T

IF
S
 B

R
U

T
S
  

8
,8

 
6

,3
 

+
3

9
 %

 

C
h
a
rg

e
s
 l
o
c
. 
re

fa
c
tu

ré
e
s
 

0
,8

 
0

,7
 

+
1

1
 %

 

F
o
n
ci
è
re
 

Fo
n
ci
è
re
 La
 c
ro
is
sa
n
ce
 d
es
 r
ev
en

u
s 
lo
ca
=
fs
 t
ém

o
ig
n
e 
d
u
 s
u
cc
ès
 d
e 
l’o
ff
re
 



U
n 
pa
tr
im
oi
ne
 lo
ca
=
f é
qu
ili
br
é 
et
 re
nt
ab
le

 

1
8
 

C
B
o
 T
er
ri
to
ri
a 
p
ro
p
ri
ét
ai
re
 e
t 
ge
s=
o
n
n
ai
re
 a
u
 3
1 
d
éc
em

b
re
 2
00

9 
d
e 
: 


 

37
 8
00

 m
2  
d
’im

m
o
b
ili
er
 p
ro
fe
ss
io
n
n
el
 d
iv
er
si
fi
é 
p
o
u
r 
u
n
e 
va
le
u
r 
d
e 
73

,0
 M

€ 

–
 
Ta
u
x 
d
e
 lo
ca
.
o
n
 :
 
 

 
 9
6
 %
 

–
 
Lo
ca
u
x 
co
m
m
e
rc
ia
u
x 
: 

 
 1
5
 3
0
0
 m

2
 

–
 
B
u
re
a
u
x 
: 

 
 

 
 1
6
 0
0
0
 m

2
 

–
 
Lo
ca
u
x 
d
’a
c.
vi
té
s 
:  

   
   
   
   
   
6
 5
0
0
 m

2
 

–
 
Ta
u
x 
d
e
 r
e
n
d
e
m
e
n
t 
b
ru
t 
: 

 9
,0
 %
 


 
37

4 
lo
ge
m
en

ts
, s
o
it
 3
0 
80

0 
m

2 ,
 d
es
=
n
és
 à
 la
 c
es
si
o
n
 à
 t
er
m
e 
p
o
u
r 
u
n
e 
va
le
u
r 
 

d
e 
69

,2
 M

€ 

–
 
A
ya
n
t 
b
é
n
é
fi
ci
é
 d
e
s 
m
é
ca
n
is
m
e
s 
d
e
 d
é
fi
sc
a
lis
a
.
o
n
 O
u
tr
e
‐M

e
r 

–
 

Ta
u
x 
d
e
 lo
ca
.
o
n
 :
 
 

 
 9
5
 %
 

–
 
Ta
u
x 
d
e
 r
e
n
d
e
m
e
n
t 
b
ru
t 
: 

 5
,3
 %
 

–
 
A
rb
it
ra
ge
 fi
n
a
n
ci
e
r 
p
ré
vu
 e
n
 fi
n
 d
e
 p
é
ri
o
d
e
 d
e
 d
é
fi
sc
a
lis
a
.
o
n
 (
à
 c
o
m
p
te
r 
d
e
 2
0
1
2
) 

   
   
   
   
 
 D
es
 a
c=
fs
 n
eu

fs
, b

ie
n
 s
it
u
és
 e
t 
d
iv
er
si
fi
és
  

F
o
n
ci
è
re
 

Fo
n
ci
è
re
 



U
n
 p
o
rt
ef
eu

ill
e 
d
’a
c=
fs
 p
at
ri
m
o
n
ia
u
x 
d
e 
20

5,
5 
M
€ 
 

U
n
e 
p
ro
gr
es
si
o
n
 d
es
 Im

m
eu

b
le
s 
d
e 
p
la
ce
m
en

t 
d
e 
22

 M
€ 
(+
 1
2 
%
) 
d
éc
o
m
p
o
sé
e 
en

 : 


 
46

 M
€ 
d
’in

ve
s=
ss
em

en
ts
 n
o
u
ve
au

x 
(3
5 
M
€)
 e
t 
d
e 
re
va
lo
ri
sa
=
o
n
 n
eM

e 
(p
ro
gr
es
si
o
n
 d
e 
 

la
 ju

st
e 
va
le
u
r 
d
e 
11

 M
€)
, c
o
n
ce
n
tr
ée
 s
u
r 
le
s 
ZA

C
 


 
(2
4)
 M

€ 
d
e 
re
cl
as
se
m
en

t 
ve
rs
 le
s 
St
o
ck
s,
 n
o
ta
m
m
en

t 
le
s 
te
rr
ai
n
s 
d
es
 Z
A
C
 H
ab

it
at
 e
n
 c
o
u
rs
, 

co
m
p
te
 t
en

u
 d
e 
le
u
r 
d
es
=
n
a=

o
n
 fi
n
al
e 
(v
en

te
 e
n
 P
ro
m
o
=
o
n
) 

Pr
og
re
ss
io
n 
de
 la
 v
al
eu
r d
es
 a
c=
fs   1

9
 

E
n
 M
€

 
3

1
/
1

2
/
0

9 
3
1
/
1
2
/
0
8 

V
a
ri

a
ti

o
n 

Im
m

e
u
b
le

s
  

d
e
  

p
la

c
e
m

e
n
t 

Im
m

. 
E
n
tr

e
p
ri

s
e
 d

e
 

re
n
d
e
m

e
n
t 

7
3
,0

 
5
6
,7

 
+

 2
9
 %

 

Im
m

. 
H

a
b
it

a
t 

d
e
 

re
n
d
e
m

e
n
t 

6
9
,2

 
6
1
,7

 
+

 1
2
 %

 

T
e
rr

a
in

s
 

6
0
,1

 
5
2
,5

 
+

 1
4
 %

 

T
o
ta

l 
2
0

2
,3

 
1
7
1

,0
 

+
 1

8
  
% 

Im
m

e
u
b
le

s
 d

e
 r

e
n
d
e
m

e
n
t 

e
n
 c

o
u
rs

 
3
,2

 
1
2
,7

 
-
 7

5
 %

 

T
O

T
A

L
 A

C
T
IF

S
 P

A
T
R
IM

O
N

IA
U

X
 

2
0

5
,5

 
1
8

3
,7

 
+

 1
2

 %
 

F
o
n
ci
è
re
 

[ 

Fo
n
ci
è
re
 



R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

2
0
 



D
es
 ré
su
lta
ts
 p
or
té
s 
pa
r l
es
 a
c=
vi
té
s 
op
ér
a=
on
ne
lle
s 

 U
n
 r
és
u
lt
at
 a
va
n
t 
im

p
ô
ts
  

d
e 
23

,6
 M

€ 
en

 c
ro
is
sa
n
ce
 d
e 
41

 %
 

 O
p
é
ra
.
o
n
s 
d
e
 d
é
fi
sc
a
lis
a
.
o
n
 

d
e
 C
B
o
 T
e
rr
it
o
ri
a
 :
 c
h
a
rg
e
s 

d
’i
m
p
ô
ts
 g
é
n
é
ra
le
m
e
n
t 
n
o
n
 

d
é
ca
is
sa
b
le
s 
(i
m
p
ô
ts
 d
iff
é
ré
s)
 

2
1
 

E
n
 M
€
, 

n
o
rm

e
s
 I
F
R
S
 

2
0

0
9
 

2
0
0

8
 

V
a
ri

a
ti

o
n
 

C
h
if

fr
e
 d

’a
ff

a
ir

e
s
 

5
9

,9
 

2
0

,3
 

x
 2

,9
 

R
é
s
u
lt

a
t 

d
e
s
 a

c
ti

v
it

é
s
 

1
6
,9

 
6
,4

 
+

 1
6
5

 %
 

R
é
s
u
lt

a
t 

C
e
s
s
io

n
s
 d

’I
P
 

V
a
ri

a
ti

o
n
 J
u
s
te

 v
a
le

u
r 

 

E
c
a
rt

s
 d

’a
c
q
u
is

it
io

n
 

0
,2

 

1
0
,7

 

0
 

1
,1

 

8
,1

 

5
,2

 

/
 

/
 

/
 

R
é
s
u
lt

a
t 

o
p
é
ra

ti
o
n
n
e
l 

2
7

,8
 

2
0

,5
 

+
 3

6
 %

 

R
é
s
u
lt

a
t 

fi
n
a
n
c
ie

r 
(4

,3
) 

(3
,7

) 
/
 

R
é
s
u
lt

a
t 

a
v
a
n
t 

im
p
ô
ts

 
2
3

,6
 

1
6

,8
 

+
 4

1
 %

 

Im
p
ô
ts

 s
u
r 

le
s
 r

é
s
u
lt

a
ts

 
(8

,1
) 

(2
,1

) 
/
 

R
é
s
u
lt

a
t 

n
e
t 

1
5

,5
 

1
4

,6
 

+
 6

 %
 

R
é
s
u
lt

a
t 

n
e
t 

P
a
rt

 d
u
 G

ro
u
p
e
 

1
5

,2
 

1
3

,8
 

+
 1

0
 %

 

C
o

m
p

te
 d

e
 r

é
s
u

lt
a
t 

c
o

n
s
o

li
d

é
 r

é
s
u

m
é
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

En
 2
00

9,
 le
 R
és
u
lt
at
 a
va
n
t 
 

im
p
ô
ts
 c
ar
ac
té
ri
se
 la
 

re
n
ta
b
ili
té
 fi
n
al
e 
d
u
 G
ro
u
p
e 

U
n
e 
év
o
lu
=
o
n
 d
es
 r
és
u
lt
at
s 
tr
ès
 f
av
o
ra
b
le
 v
er
s 
u
n
e 
fo
rt
e 
gé
n
ér
a=

o
n
 d
e 
ca
sh
 fl
o
w
 



 T
rip
le
m
en
t d
u 
ch
iff
re
 d
’a
ff
ai
re
s 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

H
a

u
s
s
e
 s

ig
n

if
ic

a
ti

v
e
 d

e
s
 l
o

y
e
rs

 :
 +

 3
7

 %
 


  R

e
v
e
n
u
s
 l
o
c
a
ti
fs

 :
 +

 3
9
 %

 à
 8

,8
 M
€
 

  
d
o
n
t 
6
0
 %

 i
s
s
u
s
 d

’im
m

o
b
ili

e
r 

d
’e

n
tr

e
p
ri
s
e

 


  C

h
a
rg

e
s
 r

e
fa

c
tu

ré
e
s
 d

e
 0

,8
 M
€
 

P
ro

m
o
ti
o
n
 i
m

m
o
b
ili

è
re

 /
 V

e
n
te

s
 

5
9
,9

 

2
0
,3

 

S
u

c
c
è
s
 d

e
 l
a
 s

tr
a
té

g
ie

 e
n

 P
ro

m
o

ti
o

n
 :

 x
 4

,4
 


  V

e
n
te

s
 I
m

m
e
u
b
le

s
 B

â
ti
s
 :
 

 2
5
,1

 M
€
 


  V

e
n
te

s
 T

e
rr

a
in

s
 à

 b
â
ti
r 

:
 2

2
,5

 M
€
 

P
ro

d
u
it
 d

e
s
 a

c
ti
v
it
é
s
 a

n
n
e
x
e
s
 

F
o
n
c
iè

re
 /
 L

o
y
e
rs

 

2
2
 

x
 2

,9
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

4
7
,6

 

9
,6

 

2
,7

 
2
,5

 

7
,0

 

1
0
,8

 



U
n 
ni
ve
au
 d
e 
m
ar
ge
 e
n 
Pr
om

o=
on
 é
le
vé
 e
n 
20
09
 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

2
3
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

4
7
,6

 

1
3
,0

 
8

,8
 

7
,5

 

M
a
rg

e
 

C
A

 

A
c
ti

v
it

é
 P

ro
m

o
ti

o
n

 e
n

 2
0
0
9
 

A
c
ti

v
it

é
 F

o
n

c
iè

re
 e

n
 2

0
0
9
 

L
o
y
e
rs

 b
ru

ts
 

L
o
y
e
rs

 n
e
ts

 

U
n
e 
m
ar
ge
 e
n
 P
ro
m
o
=
o
n
 d
e 
27

 %
 =
ré
e 
p
ar
 d
es
 c
es
si
o
n
s 
d
’o
p
p
o
rt
u
n
it
és
  

(g
ra
n
d
es
 p
ar
ce
lle
s)
 

U
n
 n
iv
ea
u
 d
’E
B
IT
D
A
 d
e 
85

 %
 p
o
u
r 
l’a
c=
vi
té
 d
e 
Fo
n
ci
èr
e 



U
n 
Ré
su
lta
t d
es
 a
c=
vi
té
s 
m
ul
=
pl
ié
 p
ar
 2
,6 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

2
0
0
9
 

1
6
,9

 

2
0
0
8

 

6
,4

 

x
 2

,6
 

L
e
 R

é
s
u
lt
a
t 
d
e
s
 a

c
ti
v
it
é
s
 e

s
t 
ti
ré

 p
a
r 

: 


  l
a
 m

a
rg

e
 d

é
g
a
g
é
e
 e

n
 P

ro
m

o
ti
o
n
  

  
d
e
 1

3
,0

 M
€
 


  l
e
s
 l
o
y
e
rs

 n
e
ts

 d
e
 7

,5
 M
€

 


  e

t 
in

tè
g
re

 l
e
s
 f
ra

is
 d

e
 

  
s
tr

u
c
tu

re
 n

e
ts

 p
o
u
r 

- 
3
,5

 M
€

 

R
é

s
u
lt
a
t 
d
e
s
 a

c
ti
v
it
é
s
 =

  

M
a
rg

e
s
 e

n
 P

ro
m

o
ti
o
n
 +

 L
o
y
e
rs

 n
e
ts

 d
e
 c

h
a
rg

e
s
 i
m

m
o
b
ili

è
re

s
 -

 F
ra

is
 d

e
 s

tr
u
c
tu

re
 n

e
ts

 +
/-

 R
é

s
u
lt
a

t 
d
e

s
 a

c
ti
v
it
é

s
 a

n
n

e
x
e

s
 

2
4
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 



Po
ur
su
ite
 d
e 
la
 re
va
lo
ris
a=
on
 d
es
 im

m
eu
bl
es
 d
e 
pl
ac
em

en
t 

 2
0
0

8
 

+
 8

,1
 

+
 1

0
,7

 

V
a
ri

a
ti

o
n

  
d

e
 l
a
 J

u
s
te

 v
a
le

u
r 

 
d

e
s
 i
m

m
e
u

b
le

s
 d

e
 p

la
c
e
m

e
n

t 

2
0
0
9

 

R
é
é
v
a
lu

a
ti
o

n
 n

e
tt
e
 

re
p
ré

s
e
n
ta

n
t 
4
,4

 %
 d

e
 l
a
 

v
a
le

u
r 

d
e
s
 i
m

m
e
u
b
le

s
 d

e
 

p
la

c
e
m

e
n

t,
 p

ri
n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

p
o
rt

é
e
 p

a
r 

le
s
 o

p
é
ra

ti
o
n
s
 

d
’a

m
é
n
a
g

e
m

e
n
t 

2
5
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

Im
m

e
u

b
le

s
 d

e
 p

la
c
e
m

e
n
t 
=

 I
m

m
e
u
b
le

s
 d

e
 r

e
n
d
e
m

e
n
t 

(E
n
tr

e
p
ri
s
e
 +

 H
a
b
it
a
t)

 +
 T

e
rr

a
in

s
 h

o
rs

 S
to

c
k
s
/P

ro
m

o
ti
o
n
 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

E
c
a
rt

s
 d

’a
c
q

u
is

it
io

n
 

 2
0
0
8
 

+
 5

,2
 

0
,0

 

2
0
0
9
 

F
in

 d
e
s
 

d
é
v
e
lo

p
p
e
m

e
n
ts

 e
n
 

p
a
tr

im
o
in

e
 H

a
b
it
a
t 
 

p
a
r 

la
 d

é
fi
s
c
a
lis

a
ti
o
n
 

e
x
te

rn
a
lis

é
e
 



U
n 
Ré
su
lta
t a
va
nt
 im

pô
ts
 e
n 
ha
us
se
 d
e 
41
 %
 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

2
0
0

9
 

2
0
,5

 

 2
0
0

8
 

2
7

,8
 

+
 3

6
 %

 

U
n

 R
é
s
u
lt
a
t 
a
v
a
n
t 
im

p
ô
ts

 p
o
rt

é
 p

a
r 

: 


  l
e
 R

é
s
u
lt
a
t 
d
e
s
 a

c
ti
v
it
é
s
 d

e
 P

ro
m

o
ti
o
n
 

im
m

o
b
ili

è
re

 e
t 
d
e
 F

o
n

c
iè

re
 


  l
a
 p

ri
s
e
 d

e
 J

u
s
te

 v
a

le
u
r 

R
é
s
u
lt
a
t 
o
p
é
ra

ti
o
n
n

e
l 

2
6
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

2
0
0
9
 

1
6
,8

 

 2
0
0
8

 

2
3
,6

 

+
 4

1
 %

 

R
é
s
u
lt
a
t 
a
v
a
n
t 
im

p
ô
ts

 

C
o
n
fo
rm

ém
en

t 
au

 m
o
d
èl
e 
d
e 

cr
éa
=
o
n
 d
e 
va
le
u
r 
d
u
 G
ro
u
p
e 



 U
ne
 fo
rt
e 
pr
og
re
ss
io
n 
du
 c
as
h 
flo
w
 e
n 
20
09
 

2
7
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

9
,6

 

U
n
 n
iv
ea
u
 d
e 
ca
sh
 fl
o
w
 (
x 
4)
 q
u
i p
er
m
et
 d
e 
p
ar
=
ci
p
er
  

au
 fi
n
an

ce
m
en

t 
d
u
 B
FR

 e
t 
d
e 
la
 c
o
n
s=
tu
=
o
n
 d
u
 p
at
ri
m
o
in
e 

1
6

,9
 

0
,5

 

(4
,3

) 
1

3
,0

 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

R
é
s
u

lt
a
t 

d
e
s
 

a
c
ti

v
it

é
s
 

D
o

ta
ti

o
n

s
 

E
x
p

lo
it

a
ti

o
n

 
R

é
s
u

lt
a
t 

fi
n

a
n

c
ie

r 
C

a
s
h

 f
lo

w
  

2
0

0
9
 

C
a
s
h

 f
lo

w
  

2
0
0
8
 

3
,0

 



U
ne
 st
ru
ct
ur
e 
bi
la
nc
ie
lle
 é
qu
ili
br
ée
 e
t s
ol
id
e 

A
c
ti

f 
3

1
/
1

2
/
0

9
 

3
1

/
1

2
/
0

8
 

A
c
ti

f 
n
o
n
 c

o
u
ra

n
t 

Im
m

e
u
b
le

s
 d

e
 p

la
c
e
m

e
n
t 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

Im
m

e
u
b
le

s
 d

e
 p

la
c
e
m

e
n
t 

e
n
 

c
o
u
rs

 

  
A

c
ti

fs
 f

in
a
n
c
ie

rs
 

  
A

u
tr

e
s
 a

c
ti

fs
 

2
0

2
,3

  
  

  
  

  
  

  
  

3
,2

 

1
0

,5
 

7
,0

 

1
7
1

,0
  

  
  

  
  

  
  

  

1
2
,7

 

1
0
,3

 

7
,2

 

A
c
ti

f 
c
o
u
ra

n
t 

  
 S

to
c
k
s
 e

t 
e
n
c
o
u
rs

 

  
 C

li
e
n
ts

 e
t 

a
u
tr

e
s
  

  
 d

é
b
it

e
u
rs

 

  
 T

ré
s
o
re

ri
e
 e

t 
é
q
u
iv

a
le

n
ts

 

4
0

,1
 

2
1

,4
 

1
3

,0
 

2
6
,4

 

1
3
,1

 

3
0
,2

 

T
o
ta

l 
A

c
ti

f 
2
9
7

,5
  

2
7
0
,9

 

P
a
s
s
if

 
3

1
/
1

2
/
0

9
 

3
1

/
1

2
/
0

8
 

C
a
p
it

a
u
x
 p

ro
p
re

s
 

  
 G

ro
u
p
e
  

  
 

  
 I
n
té

rê
ts

 m
in

o
ri

ta
ir

e
s
 

1
0

5
,4

  
  

  
  
  
  

  
  

3
,6

 

9
2

,0
  
  
  

  
  
  
  

  

3
,3

 

P
a
s
s
if

 n
o
n
 c

o
u
ra

n
t 

  
 D

e
tt

e
s
 f

in
a
n
c
iè

re
s
 M

L
T
 

  
 I
m

p
ô
ts

 d
if

fé
ré

s
 

  
 A

u
tr

e
s
 p

a
s
s
if

s
 n

o
n
  

  
 c

o
u
ra

n
ts

 

1
2

8
,7

 

2
1

,5
 

0
,1

 

1
2

3
,3

 

1
6

,5
 

0
,1

 

P
a
s
s
if

 c
o
u
ra

n
t 

  
 D

e
tt

e
s
 f

in
a
n
c
iè

re
s
 C

T
 

  
 F

o
u
rn

is
s
e
u
rs

 e
t 

a
u
tr

e
s
  
 

  
 d

é
b
it

e
u
rs

 

  
 A

u
tr

e
s
 p

a
s
s
if

s
 c

o
u
ra

n
ts

 

8
,6

  

2
6

,6
 

3
,0

 

7
,6

  

2
7

,7
 

0
,4

 

T
o
ta

l 
P
a
s
s
if

 
2

9
7

,5
 

2
7
0

,9
 

B
il
a
n

 c
o

n
s

o
li
d

é
 r

é
s
u

m
é
, 
e
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
, 
n

o
rm

e
s
 I
F

R
S

 

D
e
s
 c

a
p

it
a
u

x
 p

ro
p

re
s
 d

e
 1

0
9
 M
€
, 
a
v
e
c
 e

n
 c

o
n

tr
e
p

a
rt

ie
 d

e
s
 a

c
ti

fs
 i
m

m
o

b
il
ie

rs
  

d
e
 q

u
a
li
té

, 
é
v
a
lu

é
s
 p

a
r 

e
x
p

e
rt

is
e
 i
n

d
é
p

e
n

d
a
n

te
 

U
n

e
 d

e
tt

e
 f

in
a
n

c
iè

re
 l
o

n
g

u
e
 e

t 
s
é
c
u

ri
s
é
e
 

2
8
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 



St
oc
ks
 : 
un
 re
cl
as
se
m
en
t c
om

pt
ab
le
 q
ui
 s
éc
ur
is
e 
la
 m
ar
ge
 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

2
9
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

S
to

c
k
s

 3
1
/1

2
/2

0
0
9
 

4
0

,0
 

6
,7

 

1
0

,1
 

1
8

,4
 

D
e
s
 t
e
rr

a
in

s
 e

n
 c

o
u
rs

 d
’a

m
é
n
a
g
e
m

e
n
t 

s
u
r 

d
e
s
 q

u
a
rt

ie
rs

 r
é
s
id

e
n
ti
e

ls
 r

e
c
la

s
s
é
s
 e

n
 

S
to

c
k
s
 a

u
 3

1
 d

é
c
e
m

b
re

 2
0
0
9
 c

o
m

p
te

 t
e
n
u
  

d
e
 l
e
u
r 

d
e
s
ti
n
a
ti
o
n
 f
in

a
le

 (
P

ro
m

o
ti
o
n
) 

1
1
,6

 M
€
 d

e
 s

to
c
k
s
 c

o
rr

e
s
p
o
n
d
a
n
t 
 

à
 d

e
s
 p

ro
g
ra

m
m

e
s
 i
m

m
o
b
ili

e
rs

  

e
n
 c

o
u
rs

 o
u
 a

c
h
e
v
é
s
  

Le
 r
ec
la
ss
em

en
t 
en

 S
to
ck
s 
d
es
 t
er
ra
in
s 
en

 Z
A
C
 r
és
id
en

=
el
le
 : 

•  
st
o
p
p
e 
to
u
te
 p
ri
se
 f
u
tu
re
 d
e 
va
le
u
r 
co
m
p
lé
m
en

ta
ir
e 
 

•  
so
u
=
en

d
ra
 e
n
 c
o
n
tr
ep

ar
=
e 
le
 n
iv
ea
u
 d
e 
m
ar
ge
 f
u
tu
re
 e
n
 P
ro
m
o
=
o
n
 

4
,9

 



U
n 
en
de
M
em

en
t n
et
 li
m
ité
 à
 4
6 
%
 d
es
 a
c=
fs
 im

m
ob
ili
er
s 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

P
a
tr

im
o
in

e
  

e
n
 p

ro
p
re

 /
  

Im
m

e
u

b
le

s
  

d
e
 P

la
c
e
m

e
n
t 

S
to

c
k
s
 /
 

P
ro

m
o
ti
o

n
 

2
6
,4

 

1
8
3
,7

 

3
1
/1

2
/2

0
0
8
 

4
0
,0

 

2
0
5
,5

 

3
1
/1

2
/2

0
0
9
 

2
4
5
,5

 

2
1

0
,0

 

E
n
d
e
tt
e

m
e
n
t 
n
e
t 
=

 
E

n
d
e
tt
e

m
e
n
t 

F
in

a
n
c
ie

r 
(M

L
T

 +
 C

T
) 

–
 A

c
ti
fs

 f
in

a
n
c
ie

rs
 

–
 T

ré
s
o
re

ri
e
 A

c
ti
f 

9
0
,3

 

1
1
3
,7

 

L
’a

u
g
m

e
n
ta

ti
o
n
 d

u
 

p
a
tr

im
o
in

e
 e

n
 p

ro
p
re

 

p
ré

c
è
d
e
 l
a

 p
ro

g
re

s
s
io

n
  

d
e
s
 r

e
v
e
n
u
s
 l
o
c
a
ti
fs

, 
e
t 

v
a
lid

e
 l
a
 s

o
lid

it
é
 d

e
 l
’a

c
ti
f 

U
n

 f
in

a
n
c
e
m

e
n
t 

s
é
c
u

ri
s
é
 /
 

d
e
tt
e
 f
in

a
n
c
iè

re
 l
o
n
g
 t
e
rm

e
, 

e
n
 t
a
u
x
 f
ix

e
 p

o
u
r 

p
rè

s
 d

e
  

8
0
 %

, 
s
a
n
s
 c

o
v
e
n

a
n

ts
 

4
3
 %

 

4
6
 %

 

3
0
 

T
a
u
x
 d

’e
n
d
e
tt
e
m

e
n
t 
g
lo

b
a
l 
(t

o
u

te
s
 a

c
ti
v
it
é

s
) 

c
a
lc

u
lé

 e
n

 t
e
n

a
n

t 
c
o
m

p
te

 d
e

s
 a

c
ti
fs

 f
in

a
n
c
ie

rs
 d

é
te

n
u
s
 e

n
 g

a
ra

n
ti
e

 d
’e

m
p

ru
n

ts
 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 



Fi
na
nc
em

en
t d
es
 o
pé
ra
=
on
s  3
1
 


 
A
m
én

ag
em

en
t 
: 
a
u
to
fi
n
a
n
ce
m
e
n
t 
e
n
 2
0
0
9
 d
e
s 
1
8
 M

€
 d
e
 t
ra
va
u
x 
e
n
ga
gé
s 

su
r 
le
s 
ZA

C
 


 
P
ro
m
o
=
o
n
 im

m
o
b
ili
èr
e 
: 
cr
é
d
it
s 
p
ro
m
o
te
u
rs
 C
T
 d
é
d
ié
s 
a
u
x 
o
p
é
ra
.
o
n
s,
 

re
m
b
o
u
rs
é
s 
fi
n
 2
0
0
9
 


 
Im

m
eu

b
le
s 
d
e 
re
n
d
em

en
t 
: 
fi
n
a
n
ce
m
e
n
ts
 b
a
n
ca
ir
e
s 
LT
, 
m
o
b
ili
sé
s 
à
 h
a
u
te
u
r 

d
e
 6
5
 %
 d
e
s 
in
ve
s.
ss
e
m
e
n
ts
, 
p
o
u
r 
1
1
 M

€
 e
n
 2
0
0
9
  

 L
’a
u
gm

en
ta
=
o
n
 d
e 
ca
p
it
al
 d
e 
27

 M
€ 
d
e 
d
éc
em

b
re
 2
00

7 
 

 e
t 
le
 c
as
h
 fl
o
w
 d
ég
ag
é 
p
ar
 le
s 
ac
=
vi
té
s 
en

 2
00

9 
 

 o
n
t 
p
er
m
is
 d
’e
n
ga
ge
r 
le
s 
o
p
ér
a=

o
n
s 
d
’a
m
én

ag
em

en
t 
et
 d
e 
p
ro
m
o
=
o
n
, 

co
n
fo
rm

ém
en

t 
à 
la
 s
tr
at
ég
ie
 d
e 
d
év
el
o
p
p
em

en
t 
d
u
 G
ro
u
p
e 

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 



2è
m
e  
ca
p
it
al
is
a=

o
n
 d
’A
lt
er
n
ex
t,
 à
 1
71

 M
€ 
au

 2
2 
m
ar
s 
20

10
 

N
o
m
b
re
 t
o
ta
l d
'a
c=
o
n
s 
: 3
1 
75

2 
32

5 

N
YS
E 
A
LT
ER

N
EX

T 
PA

R
IS
 –
 A
LC
B
O
 C
o
d
e 
IS
IN
 : 
FR

00
10

19
39

79
  

Fl
o
M
an

t 
: 

 8
0,
4%

 
Ja
cc
ar
 : 

 1
9,
6%

 

C
o
u
rs
 d
e 
B
o
u
rs
e 
: r
ec
o
n
n
ai
ss
an

ce
 d
e 
la
 v
al
eu

r 
et
 d
u
 p
o
te
n
=
el
  

R
é
su
lt
a
ts
 a
n
n
u
e
ls
 2
0
0
9
 

4
0
%

 

6
0
%

 

8
0
%

 

1
0
0
%

 

1
2
0
%

 

1
4
0
%

 

1
6
0
%

 

C
B

o
 T

e
rr

it
o

ri
a

 
In

d
ic

e
 S

II
C

 F
ra

n
c
e

 
C

A
C

 4
0

 
A

lt
e

rn
e

x
t 
A

llS
h

a
re

 

3
2
 

R
é
p
a
r.
.
o
n
 d
u
 c
a
p
it
a
l :
 

C
o
u
rs
 d
e
 B
o
u
rs
e
 :
 

ja
n
vi
e
r 
2
0
0
8
 ‐
 m

a
rs
 2
0
0
9
 

C
o

u
rs

 a
u
 

0
1
/0

1
/0

8
 =

 3
,7

0
 €

 
C

o
u
rs

 a
u

 

3
1
/1

2
/0

8
 =

 1
,8

4
 €

 

C
o

u
rs

 a
u

 

3
1
/1

2
/0

9
 =

 4
,2

1
 €

 

C
o

u
rs

 a
u

 

2
2
/0

3
/1

0
 =

 5
,4

0
 €

 



P
e
rs
p
e
c.
ve
s 

3
3
 



La
 p
ou
rs
ui
te
 d
es
 é
tu
de
s 
d’
am

én
ag
em

en
t 

P
ro
je
ts
 à
 m

o
ye
n
/l
o
n
g 
te
rm

e 


 
ZA

C
 M

ar
ie
 C
az
e 
à 
la
 P
la
in
e 
Sa
in
t‐
P
au

l, 
p
o
u
rs
u
it
e
 d
e
s 
é
tu
d
e
s 
e
n
 v
u
e
 d
’u
n
e
 a
p
p
ro
b
a
.
o
n
 

d
u
 d
o
ss
ie
r 
d
e
 r
é
a
lis
a
.
o
n
 e
t 
d
’u
n
e
 m

is
e
 e
n
 œ

u
vr
e
 o
p
é
ra
.
o
n
n
e
lle
 e
n
 2
0
1
1
 

 P
o
te
n
.
e
l d
e
 6
0
0
 lo
ge
m
e
n
ts
 d
o
n
t 
2
5
0
 lo
ge
m
e
n
ts
 s
o
ci
a
u
x,
 e
t 
a
c.
vi
té
s 
te
r.
a
ir
e
s 
e
t 
co
m
m
e
rc
ia
le
s 


 
Et
u
d
es
 d
e 
fa
is
ab

ili
té
 s
u
r 
d
es
 f
o
n
ci
er
s 
C
B
o
 T
er
ri
to
ri
a 
à
 u
rb
a
n
is
e
r 
à
 t
e
rm

e
 (
so
u
s 

co
n
d
i.
o
n
s 
SA

R
 e
t 
P
LU

) 
à
 S
a
in
t‐
P
a
u
l (
ZA

C
 G
o
n
n
e
a
u
 d
e
 M

o
n
tb
ru
n
 –
 3
0
 h
a
) 
o
u
 à
 v
o
ca
.
o
n
 

to
u
ri
s.
q
u
e
 à
 S
a
in
t‐
G
ill
e
s 
 


 
Et
u
d
e 
d
e 
l’e
xt
en

si
o
n
 d
u
 Q
u
ar
=
er
 d
’a
ff
ai
re
s 
d
e 
Sa
va
n
n
a 
p
a
r 
ra
ch
a
t 
d
e
 f
ri
ch
e
s 

in
d
u
st
ri
e
lle
s 
a
p
p
a
rt
e
n
a
n
t 
à
 d
e
s 
co
lle
c.
vi
té
s 
(1
5
 0
0
0
 m

2
) 

3
4
 

P
e
rs
p
e
cI
ve
s 

 R
en

fo
rc
er
 la
 v
is
ib
ili
té
 e
t 
le
s 
p
er
sp
ec
=
ve
s 
à 
10

 a
n
s 
 



U
ne
 a
c=
vi
té
 d
e 
Pr
om

o=
on
 q
ui
 d
oi
t a
cc
él
ér
er
 la
 g
én
ér
a=
on
 d
e 
ca
sh
 fl
ow
 

H
ab

it
at
 : 
u
n
e 
o
ff
re
 e
n
 h
au

ss
e 
et
 d
iv
er
si
fi
ée
 p
o
u
r 

ré
p
o
n
d
re
 à
 u
n
e 
d
em

an
d
e 
so
u
te
n
u
e 


 

1
7
5
 p
a
rc
e
lle
s 
«
 p
rê
te
s 
à
 b
â
.
r 
»
 d
’i
ci
 fi
n
 2
0
1
1
 


 

U
n
 o
b
je
c.
f 
d
e
 5
0
0
 lo
ge
m
e
n
ts
 p
ri
vé
s 
m
is
 e
n
 c
h
a
n
.
e
r 
su
r 

2
0
1
0
/2
0
1
1
 a
ve
c 
p
ré
‐c
o
m
. 
4
0
 %
 


 

5
0
0
 lo
ge
m
e
n
ts
 p
o
u
r 
la
 S
H
LM

R
 à
 la
n
ce
r 
su
r 
2
0
1
0
/2
0
1
1
 

3
5
 

En
tr
ep

ri
se
 : 
u
n
 p
o
te
n
=
el
 d
e 
ve
n
te
s 
su
r 
20

10
/2
01

1 

 

1
6
 0
0
0
 m

2
 d
e
 t
e
rr
a
in
s 
a
m
é
n
a
gé
s 
su
r 
le
 P
o
rt
a
il,
 

p
ri
n
ci
p
a
le
m
e
n
t 
à
 v
o
ca
.
o
n
 a
r.
sa
n
a
le
 


 

1
1
 0
0
0
 m

² 
d
e
 b
u
re
a
u
x 
e
t 
lo
ca
u
x 
p
ro
fe
ss
io
n
n
e
ls
 s
u
r 
P
o
rt
a
il,
 

Sa
va
n
n
a
 e
t 
G
ra
n
d
 B
o
is
, 
e
n
 p
h
a
se
 d
e
 c
o
m
m
e
rc
ia
lis
a
.
o
n
 

 U
n
e 
fo
rt
e 
cr
o
is
sa
n
ce
 a
M
en

d
u
e 
d
es
 v
en

te
s 
 

en
 P
ro
m
o
=
o
n
 s
u
r 
20

10
/2
01

1 

P
e
rs
p
e
cI
ve
s 



D
év
el
op
pe
m
en
t d
e 
l’i
m
m
ob
ili
er
 p
ro
fe
ss
io
nn
el 

D
es
 o
p
ér
a=

o
n
s 
p
ro
gr
am

m
ée
s 
en

 2
01

0 
p
o
u
r 
7 
40

0 
m
² 


 
Le
s 
C
u
ve
s 
d
e 
La
 M

ar
e 
: 
liv
ra
is
o
n
 m

i 2
0
1
1
 d
e
 la
 s
e
co
n
d
e
 t
ra
n
ch
e
 d
e
 3
 0
0
0
 m

² 
; 
p
ré
‐c
o
m
. 
: 
4
0
 %
 


 
G
ra
n
d
 B
o
is
 à
 S
ai
n
t‐
P
ie
rr
e,
 a
u
 c
œ
u
r 
d
e 
la
 Z
A
C
 C
ap

 A
u
st
ra
l :
 m

is
e
 e
n
 c
h
a
n
.
e
r 
e
n
 a
vr
il 
2
0
1
0
 d
’u
n
 

p
ro
g
ra
m
m
e
 m

ix
te
 P
ro
m
o
.
o
n
 e
t 
P
a
tr
im

o
in
e
 d
e
 1
 7
0
0
 m

² 
d
e
 s
u
rf
a
ce
s 
co
m
m
e
rc
ia
le
s 
; 
p
ré
‐c
o
m
. 
: 
7
0
 %
 


 
Le
 P
o
rt
ai
l à
 S
ai
n
t‐
Le
u
 : 
Ja
rd
in
e
ri
e
 G
a
m
m
 V
e
rt
 (
2
 7
0
0
 m

2
) 
m
is
e
 e
n
 c
h
a
n
.
e
r 
e
n
 m

a
i 2
0
1
0
 ;
 b
a
il 
si
g
n
é
 

3
6
 

C
B

o
 T

e
rr

it
o

ri
a
 p

o
u

rs
u

it
 l
e
 d

é
v
e
lo

p
p

e
m

e
n

t 
d

e
 s

o
n

 p
a
tr

im
o

in
e
 

Le
 P
o
rt
ai
l, 
P
ar
c 
d
’a
c=
vi
té
s 
d
e 
28

 h
a,
 m

o
te
u
r 
d
u
 d
év
el
o
p
p
em

en
t 
en

 2
01

2/
20

13
 


 
H
yp
er
m
ar
ch
é 
Le
cl
er
c 
(s
u
rf
a
ce
 d
e
 v
e
n
te
 d
e
 4
 8
0
0
 m

2
 e
t 
G
a
le
ri
e
 c
o
m
m
e
rc
ia
le
 d
e
 3
 0
0
0
 m

2
) 
: 

   
 b
a
u
x 
si
g
n
é
s 
e
n
 0
3
/2
0
1
0
 ;
 la
n
ce
m
e
n
t 
d
e
s 
tr
av
a
u
x 
p
ré
vu
 e
n
 2
0
1
1
 


 
R
et
ai
l p
ar
k 
d
e
 4
 5
0
0
 m

2
 p
ré
‐c
o
m
m
e
rc
ia
lis
é
 à
 9
0
 %
, 
d
é
m
a
rr
a
ge
 d
e
s 
tr
av
a
u
x 
p
ré
vu
 e
n
 2
0
1
1
 

   
 a
ve
c 
l’
H
yp
e
rm

a
rc
h
é
 


 
À
 l’
ét
u
d
e 
: 
le
 d
é
ve
lo
p
p
e
m
e
n
t 
d
e
 p
ro
je
ts
 t
e
r.
a
ir
e
s 
e
t 
d
’a
te
lie
rs
 e
n
 lo
ca
.
o
n
 s
u
iv
a
n
t 
le
s 

   
 o
p
p
o
rt
u
n
it
é
s 
d
u
 m

a
rc
h
é
 

P
e
rs
p
e
cI
ve
s 



Po
ur
su
ite
 d
e 
la
 c
ro
is
sa
nc
e 
de
s 
re
ve
nu
s 
lo
ca
=
fs  

Eff
et
 e
n
 a
n
n
ée
 p
le
in
e 
d
u
 p
at
ri
m
o
in
e 
liv
ré
 e
n
 2
00

9 
su
r 
: 

Le
 Q
u
ar
=
er
 d
e 
La
 M

ar
e 


 
«
  C
u
ve
s 
d
e 
La
 M

ar
e 
»
 à
 S
ai
n
te
‐M

ar
ie
 : 
1
è
re
 t
ra
n
ch
e
 d
e
 2
 7
0
0
 m

² 
liv
ré
e
 a
u
 T
4
 0
9
 ;
 

ta
u
x 
d
e
 c
o
m
m
e
rc
ia
lis
a
.
o
n
 :
 6
8
 %
. 


 
«
 L
’A
la
m
b
ic
 »
 à
 L
a 
M
ar
e 
: b

a
il 
d
e
 9
 a
n
s 
si
g
n
é
 a
ve
c 
SO

R
E
P
R
O
 (
g
ro
u
p
e
 V
M
 M

a
té
ri
a
u
x)
 ;
 

 
  l
o
ca
l c
o
m
m
e
rc
ia
l e
t 
e
n
tr
e
p
ô
t 
d
e
 3
 3
0
0
 m

² 
liv
ré
s 
fi
n
 2
0
0
9
. 

Le
 p
ro
gr
am

m
e 
d
e 
lo
ge
m
en

ts
 li
vr
é 
en

 2
00

9 
(N
ep

tu
n
e)
 

  

3
7
 

U
n
 o
b
je
c=
f 
d
e 
re
ve
n
u
s 
lo
ca
=
fs
 e
n
 2
01

0 
à 
10

 M
€ 
(+
 1
4 
%
) 
 

P
e
rs
p
e
cI
ve
s 

P
M
 :
 p
o
u
rs
u
it
e
 d
e
 la
 c
o
n
st
ru
cI
o
n
 d
e
 1
0
0
 lo
g
e
m
e
n
ts
 in
te
rm

é
d
ia
ir
e
s 
p
a
r 
a
n
  

   
   
  e
n
 P
a
tr
im

o
in
e
 p
o
u
r 
d
é
fi
sc
a
li
se
r 
n
o
s 
p
ro
p
re
s 
ré
su
lt
a
ts
  



Co
nc
lu
si
on
 

D
es
 r
és
u
lt
at
s 
an

n
u
el
s 
q
u
i c
o
n
fi
rm

en
t 
la
 c
ap

ac
it
é 
d
u
 G
ro
u
p
e 
à 
gé
n
ér
er
 d
u
 

ca
sh
 fl
o
w
 p
o
u
r 
as
su
re
r 
u
n
e 
cr
o
is
sa
n
ce
 d
u
ra
b
le
 

U
n
e 
fo
rt
e 
vi
si
b
ili
té
 c
o
n
fo
rt
ée
 p
ar
 : 


 
 Le
 la
n
ce
m
e
n
t 
d
e
s 
tr
av
a
u
x 
d
’a
m
é
n
a
ge
m
e
n
t 
d
e
 1
5
0
 h
a
 p
o
u
r 
co
n
cr
é
.
se
r 

   
 la
 r
é
a
lis
a
.
o
n
 d
e
s 
p
ro
g
ra
m
m
e
s 
im

m
o
b
ili
e
rs
 e
n
 P
ro
m
o
.
o
n
 e
t 
e
n
 P
a
tr
im

o
in
e
 


 
 D
e
s 
a
cc
o
rd
s 
ca
d
re
 a
ve
c 
d
e
s 
in
s.
tu
.
o
n
n
e
ls
 à
 é
ch
é
a
n
ce
 2
0
1
3
 


    
U
n
 c
a
d
re
 d
’i
n
te
rv
e
n
.
o
n
 s
ta
b
ili
sé
 (
Lo
d
e
o
m
 e
t 
Sc
e
lli
e
r 
D
o
m
) 

U
n
e 
o
ff
re
 d
iv
er
si
fi
ée
 e
t 
u
n
e 
fo
rt
e 
ca
p
ac
it
é 
à 
s’
ad

ap
te
r 
au

x 
év
o
lu
=
o
n
s 
et
 

o
p
p
o
rt
u
n
it
és
 d
es
 m

ar
ch
és
 

3
8
 

P
e
rs
p
e
cI
ve
s O
b
je
c=
fs
 s
u
r 
la
 p
ér
io
d
e 
20

10
/2
01

1 
: 

•  
D
o
u
b
le
m
en

t 
d
u
 c
h
iff
re
 d
’a
ff
ai
re
s

 
  

•  
Ta
u
x 
d
e 
m
ar
ge
 e
n
 p
ro
m
o
=
o
n
 d
e 
20

 %
 



D
iv
id
en
de
 : 
+ 
17
 %
 

P
ro
p
o
si
=
o
n
 à
 l’
A
ss
em

b
lé
e 
G
én

ér
al
e 
d
u
 3
 ju

in
 2
01

0 
d
u
 v
er
se
m
en

t 
d
’u
n
 

d
iv
id
en

d
e 
d
e 
0,
07

 €
 p
ar
 a
c=
o
n
, e
n
 h
au

ss
e 
d
e 
17

 %
 p
ar
 r
ap

p
o
rt
 à
 2
00

9 

3
9
 

E
n

 m
il
li
o

n
s
 d

’€
 

M
o

n
ta

n
t 

d
e
s
 d

iv
id

e
n

d
e
s
 v

e
rs

é
s
 

1
,0

 

1
,6

 

1
,9

 

2
,2

 

0
,0

4
 €

 

0
,0

5
 €

 

0
,0

6
 €

 

0
,0

7
 €

 

D
iv
id
e
n
d
e
 /
 A
c.
o
n
 



Co
m
m
un
ic
a=
on
 

C
al
en

d
ri
er
 

C
h
iff
re
 d
’a
ff
ai
re
s 
se
m
es
tr
ie
l 2
01

0 
: 

 m
er
cr
ed

i 2
5 
ao

û
t 
20

10
  

R
és
u
lt
at
s 
se
m
es
tr
ie
ls
 2
01

0 
: 

 
 

 m
er
cr
ed

i 2
2 
se
p
te
m
b
re
 2
01

0 

C
o
n
ta
ct
 

Jé
rô
m
e 
B
u
rg
au

d
 –
 D
ir
ec
te
u
r 
A
d
m
in
is
tr
a=

f 
et
 F
in
an

ci
er
 

co
n
ta
ct
@
cb
o
te
rr
it
o
ri
a.
co
m
 

4
0
 



A
n
n
e
xe
 

4
1
 



D
e 
no
uv
ea
ux
 d
is
po
si
=
fs
 fi
sc
au
x 
in
ci
ta
=
fs
 

Lo
i S
ce
lli
er
 L
O
D
EO

M
 : 
 

U
n
 n
o
u
ve
a
u
 r
é
g
im

e
 a
h
ra
c.
f 
o
u
ve
rt
 ju
sq
u
’e
n
 2
0
1
7
 

•  
In
ve
s.
ss
e
m
e
n
t 
e
n
 c
la
ss
iq
u
e
 


  I
n
ve
s.
ss
e
m
e
n
t 
lo
ca
.
f 
su
r 
9
 a
n
s 


  R
é
d
u
c.
o
n
 =
 4
0
 %
 li
m
it
é
 à
 3
0
0
 K
€
 p
o
u
r 
1
 lo
gt
/a
n
 ju
sq
u
’a
u
 

3
1
.1
2
.2
0
1
1
, 
p
u
is
 3
5
 %
 ju
sq
u
’a
u
 3
1
.1
2
.2
0
1
7
 


  R
é
d
u
c.
o
n
 d
’i
m
p
ô
t 
su
r 
9
 a
n
s 

•  
In
ve
s.
ss
e
m
e
n
t 
e
n
 in
te
rm

é
d
ia
ir
e
 


  I
n
ve
s.
ss
e
m
e
n
t 
lo
ca
.
f 
su
r 
1
5
 a
n
s 


  R
é
d
u
c.
o
n
 =
 5
2
 %
 li
m
it
é
 à
 3
0
0
 K
€
 p
o
u
r 
1
 lo
gt
 /
a
n
 ju
sq
u
’a
u
 

3
1
.1
2
.2
0
1
1
, 
p
u
is
 4
7
 %
 ju
sq
u
’a
u
 3
1
.1
2
.2
0
1
7
 


  R
é
d
u
c.
o
n
 d
’i
m
p
ô
t 
su
r 
1
5
 a
n
s 

•  
R
é
d
u
c.
o
n
 d
’i
m
p
ô
t 
d
e
 9
6
 0
0
0
 €
 s
u
r 
9
 a
n
s,
 s
o
it
 1
0
 6
6
6
 €
 p
a
r 
a
n
 

•  
R
é
d
u
c.
o
n
 d
’i
m
p
ô
t 
d
e
 1
2
4
 8
0
0
 €
 s
u
r 
1
5
 a
n
s,
 s
o
it
 1
0
 6
6
6
  €
 

p
a
r 
a
n
 le
s 
9
 p
re
m
iè
re
s 
a
n
n
é
e
s,
 p
u
is
 4
 8
0
0
 €
 p
a
r 
a
n
 le
s 
 

6
 a
n
n
é
e
s 
su
iv
a
n
te
s 

•  
In
ve
s.
ss
e
m
e
n
t 
e
n
 s
e
ct
e
u
r 
lib
re
 


  I
n
ve
s.
ss
e
m
e
n
t 
lo
ca
.
f 
su
r 
5
 a
n
s 


  R
é
d
u
c.
o
n
 =
 4
0
 %
 d
e
 2
 4
3
8
 €
 /
 m

2
  ju
sq
u
’a
u
 3
1
.1
2
.2
0
1
0
   

p
u
is
 3
0
 %
 ju
sq
u
’a
u
 3
1
.1
2
.2
0
1
1
 


  R
é
d
u
c.
o
n
 d
’i
m
p
ô
t 
su
r 
5
 a
n
s 

•  
In
ve
s.
ss
e
m
e
n
t 
e
n
 s
e
ct
e
u
r 
in
te
rm

é
d
ia
ir
e
 


  I
n
ve
s.
ss
e
m
e
n
t 
lo
ca
.
f 
su
r 
6
 a
n
s 


  R
é
d
u
c.
o
n
 =
 5
0
 %
 d
e
 2
 4
3
8
 €
 /
 m

2
 ju
sq
u
’a
u
 3
1
.1
2
.2
0
1
0
  

p
u
is
 4
5
 %
 ju
sq
u
’a
u
 3
1
.1
2
.2
0
1
1
 p
u
is
 3
5
 %
 ju
sq
u
’a
u
 3
1
.1
2
.2
0
1
2
 


  R
é
d
u
c.
o
n
 d
’i
m
p
ô
t 
su
r 
5
 a
n
s 

Lo
i G

ir
ar
d
in
 : 
 

D
e
s 
o
p
p
o
rt
u
n
it
é
s 
ju
sq
u
’e
n
 2
0
1
2
 

•  
R
é
d
u
c.
o
n
 d
’i
m
p
ô
t 
d
e
 7
7
 4
9
3
 €
 s
u
r 
5
 a
n
s,
 s
o
it
 1
5
 4
9
8
 €
 p
a
r 
a
n
 

E
xe
m
p
le
 :
 T
3
 d
e
 7
4
 m

2
  à
 2
4
0
 0
0
0
 €
 

•  
R
é
d
u
c.
o
n
 d
’i
m
p
ô
t 
d
e
 9
5
 1
0
5
 €
 s
u
r 
5
 a
n
s,
 s
o
it
 1
9
 0
2
1
 €
 p
a
r 
a
n
 

A
n

n
e
x
e
 


